CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pgc lap - Tu do - Hanh phuc

Hai Duong, ngay 20 thang 3 nam 2018
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Can cir vao chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt duoc quy dinh trong Diéu I¢ cua
Cong ty CP LILAMA 69-3.
= Can cur vao Bdo cdo Tai c{@fnh nam 201 4 cua Cong ty CP LILAMA 69-3 da dwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todan va Tham dinh gid Viét Nam.
Trong nam 2017, Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém soat theo quy dinh vé cic
hoat dong cuia Cong ty va xin bao cdo tdi Dai hdi dong ¢6 dong cac ndi dung chu yéu sau:
1. Bdo cdo mot ) hoat dong chinh va Tién lrong. thu lao cua Ban Kiém soat nam
2017.
2. Két qua giam sat, danh gia d6i véi hoat dong cua HDQT, Tong giam dbc.
3. Két qua giam sat, danh gia hoat dong tai chinh nam 2017.
3.1.  Nhimg nhan xét va kién nghi ctia Cong ty Kiém toan doc lap
3.2. Nhan xét cac sO liéu Béao cao tai chinh
4. Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va Péu tu nim 2017.
4.1. Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2017
4.2. Danh gia
5. Két lugn
6. Kién nghi cia Ban Kiém soat.
7. Ké hoach hoat dong nam 2018 cua Ban Kiém soat.

Cu thé nhw sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH VA TIEN LUONG, THU LAO CUA BAN
KIEM SOAT.

Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2017 da bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém
ky III (2017-2022) gébm 3 nguoi. Ban Kiém soat da hop va bau truong ban (ba Cao Thi
Du) va phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, kip thoi bé sung diéu chinh khi c6
su thay doi.

- Nam 2017, Ban Kiém soat t6 chirc 03 cude hop va tham gia ddy du céc cudc hop Hoi
dong quan tri, tham gia cung Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va céc phong ban diéu
chinh stra d6i cac Quy ché quan tri ndi bo.

- Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu thay mat cO dong kiém sodat hoat dong SXKD va
dau tu, quan tri va diéu hanh cua Cong ty theo diing Nghi quyét va Diéu 1¢. Nam 2017
khong nhan dugc bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai ctia ¢6 dong hodc nhom ¢d dong co
ty 1& s& hiru va thoi gian nam gitr theo quy dinh cua Phap ludt va Diéu 1é Cong ty.
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- Gitta BKS v6i HDQT, Ban Téng Giam déc diéu hanh va céc can bd quéan Iy khéc da
duy tri mbi quan hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén téc vi loi ich cua Cong ty, cua
c6 dong va tuan thi quy dinh cua Phap luat. Diéu 1é cong ty va Quy ché noi bo.

-Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da dugc HDQT, Ban TGP Céng ty
tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh cong viéc.

-Tién luong cia Truong ban Kiém soat chuyén trach trong nim 2017 la:
10.000.000dong/thang (22 cong). Thu lao cua thanh vién Ban kiém soét trong nam 2017
la: 1.500.000 dong/ngudi/thang (chua khau trir thué thu nhap ca nhan)

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HOQI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC:

a- Poi voi hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

- Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 da bau thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky III (2017-2022) gdm 5 nguoi. Hoi dong quan tri da hop va bau chi tich Hoi
déng quan tri (6ng D6 Trong Toan) va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién,
kip thoi bd sung diéu chinh khi co su thay d6i. HDQT da gui day du va kip thoi cac Nghi
quyét, quyét dinh cho Ban kiém soat.

- X4y dung va trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2017 cac ndi dung dicu
chinh ctia dé an tai cau trac nhu:

+ Piéu chinh céc chi tiéu ké hoach dinh huéng nam 2017 dén nam 2020.

+ Thong qua ké hoach tang von diéu 1é tir 77.7 ty dong lén 100 ty dong.

- Thuc hién Nghi quyét cuia Dai hoi dong c¢d dong thuong nién, HDQT Cong ty da to
chure cac cude hop. Cac cude hop déu c6 su tham gia day du cua BKS. HPQT tép trung
thao ludn 'va ban hanh cac Nghi quyét phé duyét, chi dao kip thoi tinh hinh hoat dong
SXKD. Cac Nghi quyét phtt hgp véi chire nang, quyén han tai Diéu 1é Cong ty. cu thé:

+ Phé duyét du an dau tu mua sam may moc thiét bi nam 2017 va cac budc thuc hién
dau tu kip thoi, ding tham quyén dam bao tién do cta du an.

+ Phé duyét quyét toan quy luong nam 2016, thang bang luong va quy lwvong nam
2017.

+ Phé duyét Quy ché cong bd thong tin.

+ Ra soat, sira d6i, bo sung mot s6 quy ché, quy dinh cho ph hop voi ché do hién
hanh nhu: Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri; ban hanh
chinh sach quéan tri rti ro trong nim 2017 va dang hoan thién mét s6 quy ché nhu: Quy
ché Tién lwong, Quy ché Thi dua khen thuong, Quy ché tuyén dung nhan su, Quy ché mua
sim, quan ly, sir dung vat tu hang hoa: Quy ché khoan.... trong quy 1/2018. Trién khai sira
déi diéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty dé trinh PHPCP thuong nién nam 2018.

+ Thong qua két qua SXKD nam 2016 va ké hoach SXKD 2017 dé trinh Pai hoi
ddng ¢ dong thuong nién nam 2017,

+ Thong qua cic phuong an vay von, bao lanh, cip tin dung cia Cong ty.
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+ Phé duyét bd nhiém, bd nhiém lai cac chie danh can bo lanh dao, can bo quan ly
thudc tham quyén...

- Quy hoach can bd giai doan 2017-2027

- Diéu chinh, bo sung Dé 4n tai cu tric va nang cao nang luc quan trj Cong ty giai
doan 2016-2020, dinh huéng dén 2025.

- Trién khai cac thu tuc tang von theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong: Cong tic
tang von Diéu 1é tir 77,6 ty dong 1én 100 ty dong, da dugc Tong cong ty, BO xdy dung
dong ¥ vé chu truong va duge UBCK nha nude phé duyét. Cong ty da trién khai phan
phdi, phat hanh ¢6 phiéu dam bao theo dung quy dinh. Két qua dot phat hanh ting von
nam 2018, tong s6 von diéu 1é sau khi tang 1a 82.793.610.000 dong.

b- Péi véi hoat dpng ciia Tong gidm doc.

- Téng giam dbc da thuc hién nghiém tuc cdc Nghi quyét. Quyét dinh cia Dai hoi
ddng c¢b dong va Hoi dong quan tri theo diing chirc nang. quyén han, va cac quy dinh hién
hanh cua Piéu 1é Cong ty.

- Téng G da tich cuc, chu dong trong chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh, va
dau tu nhu: TS chire thi cong cac cong trinh dap tmg tién dg, chét lugng theo yéu cau cua
dbi tac; Tuyén dung, dao tao ddi ngii lao dong: Mua sam may maoc thiét bi can thiét phuc
vu thi cong, nang cao nang suat lao dong, phat huy hiéu qua cong tac dau tu; Hach toan ké
toan, quan ly kinh té, ky thuat, tai chinh, nhan luc va cac hoat dong quan ly khac cua Cong
ty theo dung quy dinh; Tich cuc thu hoi von, tiét giam chi phi. taing cuong kiém soat chat
lwong san pham dap (g ky vong ctia khach hang, xiét chit cong tac an toan lao dong; gitt
virng ky cuong, ky luat lao dong, quy tu nhitng nhan t6 tich cuc; Thu xép du vén kip thoi
phuc vu nhu cau san xuat, kinh doanh va dau tu; Pay manh mo rong thi truong trong va
ngoai nudc co-hiéu qua, cu thé mot so cong viée:

+ D cai tién, stra ddi, hoan thién va trinh HDQT phé duyét cdc Quy ché quan tri ndi
bo phit hop vai tinh hinh thuc té ciia cong ty néi riéng va ctia Lilama n6i chung.

+ Van dung quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH dé xay dung va quyét
toan quy luong. Nam 2017 da thuc hién xong Quyét toan luong. Quy luong thuc hién
khong vugt Quy lurong dugc duyét.

+ Tich cuc hoan thién hd so quyét toan, giri bién ban dbi chiéu cong no, cong van dé

nghi quyét toan, thanh ly hop dong, trao doi truc tiép...dé thu hdi cong no.

+ Tuén tha cac thu tuc, trinh tu dau tu, két thic du an dau tu xay dung co ban ban déu
¢6 quyét toan, ban giao dua vao sir dung nham phat huy hiéu qua ctia du an. Cong tac dau
tu ctia Cong ty dugc thuc hién tiét kiém phi hop véi tinh hinh SXKD.

+ Thuc hién nghiém tic viéc kiém ké hang ton kho theo dinh ky 6 thang, 1 nam. Hang
ton kho déu duge wu tién sir dung trudce, tuy nhién van con mot sé mat hang ton dau ky ma
chua dugc sir dung do khong phit hop vé tiéu chuan k¥ thuat véi san pham san xut trong

ky. Cong ty chua trich 1ap du phong giam gia cho hang ton kho.



+ Thuc hién viéc kiém ké khéi lugng do dang theo dinh ky theo thang, quy, nam va
dot xuat theo yéu cdu quan tri ciia ban diéu hanh cong ty. Viéce xac dinh két qua kinh
doanh va lgi nhuan gop ctia mot sé cong trinh ¢o gia trj 16n da pha hop voi ty 1€ loi nhuan
g20p ké hoach tai du toan thi cong.

+ Ra soat cong cu dung cu co gia tri 1on va co6 thoi gian st dung trén 1 ndm phat sinh
trong nam 2017 dé lya chon sd ky phan bd phu hop véi tudi tho va cong nang sir dung cua

tirng cong cu dung cu.

III. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2017:

3.1. Nhirng nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém toan doc lap:

Béo cdo Tai chinh dd phan anh trung thuc va hop ly. trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua cong ty tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi
chuin muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién

quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh

3.2. Nhan xét cac so liéu Bao cao tai chinh:

Can ctr Bao cdo kiém toan s6 145 ngay 21 thang 2 nam 2017 dugc thuc hién boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam, Ban Kiém soat da tham tra va bao

cao mot soO chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: Tri¢u déng)

s So liéu tai So liéu tai
e PR 31/12/2017 | 01/01/2017
A | Biang Can dbi ké toan
I | Taisin ngin han 623 886 656 255
Trong d6: Cac khoan phai thu 215430 369 291
Hang ton kho 376 810 261 810
Phai thu theo tién do ké hoach hop dong xay 0 171
dung
Il | Taisan dai han 198 846 208.260
Trong d6: Cac khoan phai thu dai han I 267 1131
Tai san cb dinh 184913 191 168
Tong tai san 822 732 864 515
III | No phai tra 716 037 755 963
I | No ngén han © 617 892 650 050
Trong do: Vay va no¢ thué tai chinh ngan han 318 713 215136
Thué, cac khoan phai nop Nha nudc 7707 17533
Ngudi mua tra tién trude ngan han 186 389 221 089
2 | No dai han 98 144 105912
Trong d6: Vay va no¢ thué tai chinh dai han 36 157 | 50452 |
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Nguoi mua tra tién trude dai han 42 705 37 968
IV | Vén chii 56 hiru 106 694 108 552
Trong dé: Von Diéu 1é 77 696 77 696
Tong ngudn von 822 732 864 515
B K,é‘t qua hoat dong SXKD 2017 | Niam 2016
I | Tong doanh thu va thu nhép khac, trong do: 701 954 578 217
Doanh thu thuan 700960 | 577 005

Doanh thu hoat dong tai chinh 292 | 750 |
Thu nhap khac 702 462
2 | Tong chi phi, trong do: 700 138 574 191
Gia von hang béan 650 942 523 868
Chi phi quan ly doanh nghiép 24 521 | 27 485
Chi phi tai chinh 24340 | 22757
Chi phi khac 335 79

3 | Loi nhuan ké toan trudc thué 1816 4 026 |
4 | Loi nhuan sau thué 1451 3219
C | Hé s chi tiéu danh gia Nim 2017 | Niam 2016
I | Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.2% 0.56%
2| Ty 1¢ Loi nhudn sau thué/Von chi s hiru | 1,36% 2,96%
3 Kh'é nang thanh toan hién hanh (Tai san ngan han/N¢ 1.01 lan 1,01 lan

ngin han) , q » \ .
4 | Kha nang thanh toan tong quat (Tong tai san/Tong ng 1,149 lan 1,14 lan
phai tra) ‘ ‘

5 | Hé s6 No phai tra/Tong tai san 0,87 lan 0,86 lan
6 | H¢ s6 No phai tra/Von chu sé hiru 6,71 lan 6,96 lan
7 | Hé s6 Nog vay/Vén chi s¢ hiru 3.32 lan 2,44 lan

- Chi phi 1ai vay van con cao do von chu s¢ hiru thap nén dé dép tng nhu cu vén
phuc vu hoat dong SXKD, Cong ty phai str dung nhi€u von vay cua cac tod chure tin dung.

- Chi phi quéan ly doanh nghiép da giam nhiéu so véi nam 2016, nhat 1 chi phi nhan
vién quan ly (=84,7% nam 2016), chi phi quan ly doanh nghi¢p khac (=82.3% nam 2016).

- Khoan n¢ phai thu Coéng trinh NMXM Thanh Liém: 42.2 ty dong (Khoan ng nay
Toa an Tinh Ha Nam da dua ra xét xu bugc CTCP xi méng Thanh Liém thanh toan cho
Lilama 69.3 s6 tién 56 ty dong bao gdom ca no gdc va lai. Tuy nhién, khi thuc hién thi hanh
an gap rat nhiéu kho khan voi 1y do tai san ctia nha may da bi Ngan hang NN&PTNT Viét
Nam thu giit, néu khoan no nay khong thu hoi duge sé anh huong nghiém trong dén tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty). Khoan n¢ da qua han trén 3 ndm va kha ning thu hoi rat kho
do chi dau tu khong c6 tai san dam bao, dén hét nam 2017 cong ty da trich lap du phong

ltiy ké duoc trén 8 ty dong/9.2 ty dong (tong sb da trich lap).

IV. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2017:

4.1.

Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2017:



TT | Noi dung Pon vi Ké hoach  Thwe hién|So  sanh
nim 2017 | nam 2017 |TH/ KH
(%)
Gia tri SXKD Tr.dong 680 000 817 000 120
Doanh thu Tr.dong 510 000 701 252
Vén chi s& hitu 106 694
Loi nhuén trude thué Tr.dong 1816
Loi nhuén sau thué 1451
Nop NSNN, trong do Tr.dong | 19 000 11714 61
-S4 phai nop Tr.dong
- Sb danodp Tr.dong .
Ty sudt LNST/Doanh thu % 0.2%
Ty suat LNST/Vén chi so hiru % | 1,36%
Thu nhap binh quan Tr.dong 1 25 T, |
Nguoi/thang) ' 102.4 |
Pau tu XDCB Tr.dong 15 000 9 803 65.3
4.2. Panh gia:

- Nam 2017, doanh thu thue hién vuot ké hoach.
- Loi nhuan thuc hién < Loi nhuan ké hoach 1a do trong nam cong ty da trich lap du
phong phai thu kho doi Cong trinh NMXM Thanh Liém véi s6 tién gan 3.8 ty dong.

V- KET LUAN:

Nam 2017, Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc cong ty ¢d phan Lilama 69-3 da lanh
dao, chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt va cac mat cong tac khac cta cong ty ding véi
Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong va dat duoc két qua kha quan, hau hét cac chi tiéu
déu dat va vuot ké hoach dé ra, mot so chi tiéu chua dat 1a do cac nguyén nhan da néi &
trén. Pac biét da c¢d ging thuc hién cac bién phap khac phuc céc ton tai (nhu trich lap du
phong khoan phai thu kho doi...) nham bao toan von ctia doanh nghiép.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Péi véi cong tac thu hdi von: Dé nghi Ban lanh dao cong ty day manh cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan, xac dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu dé thu hoi. Ra
sodt lai tinh hinh cong no, dé ra cac giai phap va 16 trinh dé thu hdi cac khoan ng dong,
dic biét dbi voi no phai thu tai cong trinh xi mang Thanh Liém nhiam ning cao hiéu qua sir
dung von va dam bao nguf“m von cho hoat dong SXKD.

- DPdi voi cac khoan no phai thu kho doi qua han, dac biét la Cong trinh NMXM
Thanh Liém: Cong ty can trich lap du phong ddy du hon theo quy dinh. Tuy viéc phai trich
lap du phong nay sé anh hudng 16n toi tinh hinh tai chinh, phat trién thi truong va huy
dong vén clia cong ty.
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- Péi voi viéc thuc hién Dé an tai céu truc: pé nghi Ban lanh dao cong ty tiép tuc
trién khai thuc hién Dé an tai cu tric da dugc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua; Xay dung

stra doi, bo sung, hoan thién Diéu I¢, cac Quy ché quan ly ndi by can thict con thicu.

- Pbi voi cong tac diéu hanh san xudt, thi cong: Pé nghi Ban lanh dao Cong ty chi
dao, diéu hanh thi cong dam bao tién do va chat lurgng cac du an trong diém nhu: Nhiét
dién Thai Binh 2, Nhiét dién Song Hau 1, than Nui Béo.... duy tri tot cong tac SXKD hién
c6, dic biét can dé ra bién phap giir virng va phat trién thi truong sira chira, bao dudng céac
nha may xi mang; Tang cuong cdng tac quan tri nham nang cao nang suat lao dong, tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san pham, ra soat hiéu qua viéc str dung dét dé c6 giai phap phu
hop, khai thac sir dung, phat huy téi da nang luc nha xudng, may moc, trang thiét bi hién
¢6 nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty. Pau tu nang cao ning luc thiét bi
cong nghé co nang suét, chat luong phii hgp véi xu thé phat trién chung. Xac dinh chinh
xac gia trj ton kho cudi cac ky, dac biét 1a khdi lugng hoan thanh dé dang phai c6 du can
ctr phap ly hodc co so tin cdy. Hoan thién co ché khoan phu hop vai tinh hinh thuce té cla
cong ty va thi truong tai thoi diém nhim khuyén khich ngudi lao dong nang cao nang suét
lao dong, gin bo xay dung cong ty phat trién bén vimng.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2018:

Can ctr vao chtre nang, nhiém vu, Ban kiém soat lap ké hoach mot sb cong tac trong

tam nam 2018 nhu sau:

- Phéan cong nhi€ém vu cu thé cho tng thanh vién Ban Kiém soat

- Thuc hién giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty, trong do tap trung cong tac
nghiém thu, quyét toan, va thu hoi von cac cong trinh ton dong.

- Giam sat viéc thuc hién Dé an tai céu truc da dugc Dai hoi ¢6 dong thong qua.

- Tham dinh bao cdo tai chinh hang quy, va bao cdo nam theo quy dinh.

- Thare hién theo chire nang va nhiém vu sau khi nhan dugc y kién béng van ban cua
cb dong vé céc vn dé didu hanh SXKD cua Ban lanh dao Cong ty (néu co).

- B sung, diéu chinh Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat phu hop véi Diéu 1é
cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh.

Trén day la bao cao cua Ban Kiém soat vé hoat dong nam 2017 va Ké hoach hoat
dong ndm 2018. Ban Kiém soat xin bao cao Dai hoi dé‘)ng ) dong.

Xin tran trong cam on!

Noinhgn: TM.BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong co6 dong; e
- Luu Thu ky HPQT, BKS. TRUONG BAN
Cao Thi Dy
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