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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Duong, ngay 6 thang 4 ndm 2021
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Cdin ctz vao chire ning, nhiém vu ctia Ban Kiém sodt dwoc ngy dinh trong Diéu Ié clia
Céng ty CP LILAMA 69-3.

- Can cir vao Bdo cdo T Eifz' chinh nam %01 0 cua Céng ty CP LILAMA 69-3 dd dugc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam.

Trong nam 2020, Ban Kiém sodt da thyc hign cong téc kiém soét theo quy dinh vé céc
hoat dong cua Cong ty va xin bao céo t6i Pai hdi dong c6 d6ng cac ndi dung chi yéu sau:

1. B4o cdo mét s hoat dong chinh va Tién lwrong, thi lao ctia Ban Kiém soét ndm 2020.

2. Két qua giam sat, danh gid d6i voi hoat dong ctia HPQT, Téng gidm ddc.

3. Két qua giam sat, danh gid hoat dong tai chinh ndm 2020.

3.1. - Nhitng nhén xét va kién nghj cia Céng ty Kiém todn doc 1ap’

3.2.  Nhén xét cdc sb liéu Bao céo tai chinh

4, Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va Pau tu nim 2020. .

4.1.  Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2020

4.2. Danh gid

5. Két luan

6. Kién nghi ciia Ban Kiém soét. |

7. K& hoach hoat déng nim 2021 ctia Ban Kiém sot.

Cu thé nhw sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- N#m 2020, Ban Kiém soét t& chtrc 02 cudc hop va tham gia c4c cude hop lién quan
ctia Hoi dong quan tri. '

- Ban Kiém so4t thyc hién nhiém vu thay mit ¢ dong kiém soét hoat dong SXKD va
DT, quén tri va diéu hanh ciia Cong ty theo diing Nghi quyét va Diéu 18 cong ty; nim
2020 khéng nhéan duoc bat ki don thr yéu ciu hay khiéu nai cua cé dong hoic nhém cb
dong c6 ty 1& s& hitu va thdi gian nédm giit theo quy dinh ctia Phép luét va Biu 16 Cong
ty. .

- Gifta BKS véi HDQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh va céc can bd quan Iy khéc da
duy tri mdi quan hé cong tic, phbi hop chit ché& trén nguyén téc vi loi ich cia Cong ty,
ctia b dong va tudn thi quy dinh cta Phép luat, Didu 18 ¢éng ty va Quy ché néi bo.

-Trong qud trinh thyc thi nhiém vu, Ban Kiém so4t d& duoc HDQT, Ban TGD Céng
ty tao moi didu kién thudn loi dé hoan thanh cong viée.

-Tién luong, Thil lao cia ban Kiém so4t trong nidm 2020 1a:
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TT CHUC DANH SO SO KE HOACH THU'C HIEN TY LE
NGUOI | THANG 2020 2020 TH/KH
1 |Cao Thi Du - Trudng 01 12 144 000 000 | 127.103.000 | 88,26 %
ban Kiém soat (hoat
dong chuyén trach
2 |Luu Sy Hoc — TV Ban 01 12 18000000 | 18000000| 100%
Kiém soat (hoat ddng
khong chuyén trach
3 |Nguyén Thi Nga - TV| 01 12 18000 000 | 18000000| 100%
Ban Kiém soat (hoat
dong khéng chuyén trach

IL KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI1 VOI HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC:
a- Doi véi hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

- Cong tac td chiic Pai hoi dong cd dong thudng nién va hop Hoi dong quan trl dugce
thuc hién diy dt, ding quy dinh, kip thoi cho viée chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh. Véi nhiing cudc hop ¢6 ndi dung lién quan déu ¢6 sy tham gia day da ca dai
dién Ban Kiém soat. HPQT tép trung thao luan va ban hanh cac Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat ddng SXKD. Cac Nghi quyét phi hop véi chirc ning,
quyén han tai Diéu 1& Céng ty.

Céac Nghi quyet da dugec liét ké tai Bdo céo két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tr
cong ty nam 2020 va da gt day du, kip thoi cho Ban Kiém soat.
b- Déi véi hoat dpng ciia Tong gidm dbc.

Tong glém dbc da thuc hién nghiém tic cac Nghij quyét, Quyet dinh ctia Pai hoi dong
co dong va Hoi dong quan tri theo déng chirc ning, quyén han, va cic quy dinh hién
hanh cta Piéu 18 Céng ty, cu thé:

+ Téng GP d4 tich cyc, chit dong trong chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh, va
dAu tur nhu: T chiie thi cdng céc cong trinh dép tmg tlen 0, chit luong theo yeu ciu
clia doi tac; Tuyén dung, dao tao d01 ngli lao dong; Mua sim may méc thiét bi cin thibt
phuc vy thi cong, néng cao néng suit lao dong, phat huy hiéu qua cong tac dau tw; Hach
toan ké toan, quan Iy kinh té, k§ thudt, tai chinh, nhan lyc va cac hoat dong quén ly khic
ctia Cong ty theo dung quy dinh; Tich cye thu hoi vbn, tiét giam chi phi, ting cudng
kiém soét chét luorng san phdm dap tmg ky vong ctia khéch hang, xiét chat cong tac an
toan lao dong; gilt viing ky cuong, ky ludt lao dong, quy tu nhung nhén t6 tich cwe; Thu
xép @t vdn kip thoi phuc vu nhu cu sén xuat, kinh doanh va diu tu; Diy manh mé rdng
thi trudng trong va ngoai nuée c6 higu qua.

+ Cht dong tim kiém viéc 1am, dam bao di viéc lam cho CBCNV.

1. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2020:
3.1. Nhirng nhin xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém toan doc lap:

Béo céo Tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh trong yeu tinh
hinh tai chinh ctia cong ty c6 phdn Lilama 69-3 tai ngdy 31/12/2020, ciing nhwr két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cling
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ngdy, phit hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh .
3.2. Nhin xét cic sb li¢u Béo céo tai chinh:
Ciin ¢t Béo céo kiém todn s6 196/BCKT/TC ngay 22 théng 3 nam 2021 duoc thye
hién béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tham dinh gi Viét Nam, Ban Ki€m soédt d4 tham

tra va bdo c4o mdt sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: Triéu dong)

A qaa .
So lieu tai

S6 lidu tai

TT Noi dung 31/12/2020 | 01/01/2020
A | Bang Cin ddi ké to4n

I | Taisan ngin han 699548 | 691762

Trong d6: Céc khoan phai thu 438 681 306 529

Hang tdn kho 244183 | 299799

Phai thu theo tién @6 ké hoach hgp ddng x4y dung 0

II | Taisén dai han 169184 | 180275

Trong d6: Céc khoan phéi thu dai han 802 811

Tai sin b dinh 149868 | 163 959

Tong tai san 868732 | 872037

III | No phai tra 761294 | 764729

1 | Nongén han 661 999 698 442

Trong d6: Vay va ng thué té.i chinh ngén han 433 784 458911

Thué, céc khoan phai nop Nha nude 1 8 406 13092

Ngudi mua tra tién trude ngan han 13 961 37 950

2 | Nodaihan 99 295 66 287

Trong d6: Vay va no thué tai chinh dai han 4578 8 395

Ngudi mua tra tién trude dai han 91 904 55080

IV | Vén chii s& hiru 107437 | 107308

Trong d6: Vén Pidu 16 82793 82 793

Tong ngudn vén 868732 | 872037

B | Két qua hoat dong SXKD Niam 2020 | Nam 2019

1 | Tdng doanh thu va thu nhap khéc, trong do: 684 102 783 550

Doanh thu thuan 682220 | 782396

Doanh thu hoat dgng tai chinh 1525 657

Thu nhdp khéc 357 497
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2 | Tong chi phi, trong dé: 783 300
Gia Véll’l héng ban 624 013 716 295
Chi phi quan Iy doanh nghiép 19887 | = 23248
Chi phi ti chinh 35941 39619
Chi phi khéc 3 988 4138
3 | Loi nhuan k& toén trude thué 260 250
4 | Loi nhuén sau thué 260 175
C . < . A
Hé sé chi tidu ddnh gii Nam 2020 | Nam 2019 |
1 Ty suit Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0,038% 0,02%
2 | Ty 1& Loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu ’ - 0,24% 0,16%
3 | Kha ning thanh toan hién hanh (Tai sin ngén han/No 1,06 lan 0,99 14n
ngan han) , ] ‘ .
4 | Kha ning thanh todn tong quét (Tong tai san/Tdng no 1,14 lan 1,14 lan
phai tra)
5 5 : ; . 0,87 1a 0,87 12
H¢ sb: No phai tra/Téng tai san an an
6 . s e 7,08 lan 7,12 lan
Heé s6: No phai trd/Von chii sé hitu
7 4,0814n| 4,35 14n

Hé s0 No vay/Von chti s& hitu

IV. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2020:
4.1. K&t qua thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2020:

TT Noi dung Pon vi Kéhoach | Thyc hién | So sinh
nam TH/ KH
‘ (%)
1 |Doanh thu Ty dong 680 682 | 1003
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 0,26 0,26 100
3 | Loinhuin sau thué Ty dong 0,26
4 | Nop NSNN Ty dong - 20,5 113,9
5 | Lao dong binh quan Ngudi ©1.200 1.136 95
6 | Thu fj%lz,'ip’binh quén Tridu dong 9.26 99,6 '
Ngudi/thang)
7 | Pau tu XDCB Ty ddng 3,86 26

4.2. Danh gia:
- Doanh thu dat 100% ké hoach nim.

- Loi nhuan dat 100% ké hoach ndm, tuy nhién két qua con thip 1a do céc nguyén
nhéan: '
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+ Chi phi tai chinh van c¢dn cao: Du ng vay Ngin hang cao (do s6 du ng phai thu
cao, con mdt sé khoan no khong ¢6 kha ning thu hdi, ng phai thu khé doi, chim thanh
to4n).

+ Phat sinh chi phi khéc (phat hop ddng).

- Phit sinh khoén thué thu nhap doanh nghiép nép bd sung 10.708.226.394 ddng la
do chi phi 1i vay c4c nim 2018, 2019 bj loai theo nghi dinh s 132/2020/ND-CP ngiy
5/11/2020, cu thé: Loai chi phi 14 vay nim 2018 1a 14.645.759.551, nim 2019 la
20.695.230.617 ddng tuong tmg thué TNDN phai ndp bo sung la 2.929.151.910 +
4.139.046.123 ddng = 7.068.198.033 ddng;

- Loai chi phi 1ai vay ndm 2020 1a 18.200.141.805 tuwong Umg thué TNDN phai ndp
la: 3.640,028.361 dong

Cong ty hodn lai phan chi phi thué thu nhap doanh nghiép phai ndp nay.

- Cong tac ké todn va lap béo cdo tai chinh, tinh hinh thwe hién nghia vu trd ng, ndp
ngén sich nha nudc: Cong ty da thue hién nghiém tic cic quy dinh cta Luat K& toén,
ché a5 ké toan théng k&, 14p céc bio céo tai chinh quy, 6 thang theo diing quy dink hién
hanh. Cong ty cling thuc hién ddy da nghia vu tré ng va ndp ngin sach nha nude nhu céc
loai thué, 18 phi,...Céc khoan cong no phéi trd déu ndm trong thoi han thanh toén. Cong
tac thu hdi vén c6 nhidu chuyén bién tich cure, nam 2020 dat 631,3 ty dong (bao gbm ca sb
tién (mg trude ctia khach hang).

4 K A - ;‘\ -
- Céc van dé con ton tai:

+ Khoan n¢ phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty ddng (Khoan ng nay
Toa an Tinh Ha Nam da dua ra xét xtt bugc CTCP xi méing Thanh Liém thanh toan cho
Lilama 69.3 s4 tién 56 ty ddng bao gdm ca no gbe va 1ai. Tuy nhién, khi thuc hién thi
hanh 4n gip rit nhidu kho khin véi Iy do tai san cia nha médy da bi Ngan hing
NN&PINT Viét Nam thu git, néu khoan ng nay khéng thu hdi dwoc s& anh hudng
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh cta Céng ty). Khoin no d qué han trén 3 nim va
chua c6 kha ning thu hdi, dén hét nim 2020 cong ty da trich 1ap dw phong liy ké duoc
19,631 ty dong, trong d6 ciia XM Thanh Liém 12 18,369 ty/19,631 ty (Téng gié tri da
trich toan cong ty).

V- KET LUAN:

Dai dich Covid-19 bung phét da anh huéng tiéu cuc dén hoat ddng SXKD clia cic
Doanh nghiép néi chung va Cong ty néi riéng. Céng tac thj truomng, tim kiém cdc hop
dong méi rat khé khin, tinh hinh canh tranh ngdy cang gay gét, don gi4 tring thau thép,
gid vt tu dau vao bién dong, phu thude nhiéu vao vat tu nhép khéu clia nude ngoai, chi
phi tién luong va céc ché @5 chinh séch cho nguoi lao dong ting, nén hiéu qua SXKD bj
anh hudng. Mot s6 chi tiéu véﬂ‘:’ SXKD tuy dat 100% ké hoach d? ra xong van con thip,
chua dat dugre nhy mong mudn, c6ng téc quan ly du 4n, trong d6 ¢6 dv 4n xuét khiu
con han ché, mot s6 du 4n vé‘i‘n cham tién d8; chi phi quén 1y, chi phi tai chinh con cao,
chi phi phat vi pham hop ddng vin tdn tai va & mic cao (3.922.824.915 ddng), loi
ﬁl}éﬂ, thu nhép chua dat nhu ky vong, doi séng cia mot by phan CBCNV van con khf)

an.



Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén tuy da cai thién n}}iéu. Tuy nhién van 06}1
ton tai mot sb khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua duge thu hdi, anh hudng khong tot
dén tinh hinh tai chinh cta Céng ty nhu: Xi ming Thanh Liém, Xi miang Mién Trung,...

Co céu lao dong can tiép tuc didu chinh cho hop Iy hon, céng nhan méi tuyén dung
trinh d6 tay nghé con han ché dén t6i ning suit lao dong chua cao, cin c6 k& hoach dao
tao, bdi dudng dé dép mg nhu cAu, nhiém vu méi.

Mic dit con gép nhiéu khé khin, xong Ban diédu hanh Céng ty di c6 nhidu cb géng dé
diéu hanh thi cong dam bao tién d9, chit lvong va an toan. Cong tac sira chita tai cac nha
méy cdng nghiép dugc duy tri n dinh. Cong tac kidm soat chét hrong san phim, an toan
lao ddng dugc quan tAm, ning suét lao déng dwoc ning 1én. Hoi ddng quan tri, Téng
gidm ddc da lanh dao, chi dao, didu hanh hoat dong san xudt va cdc mit cong tic khic
ctia cong ty ding véi Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong va dat dugce nhiu két qua
kh& quan, cu thé: Tich cuc m& rong cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, quéang ba
thwong hiéu, phat trién san phim mang tinh chién lugc, tang strc canh tranh, ky két duoc
nhiéu hop ddng trong nuéc va hop ddng ché tao thiét bi xuit khdu dam bao dugc viée
lam cho ngudi lao dong hét nim 2021 va cdc nim tiép theo. TS chirc thi cong céc cong
trinh d4p ting twong ddi ot vé tién dd, chit luong theo yéu ciu cta déi tac; Tuyén dung,
ddo tao doi ngill lao ddng; Mua sim méy méc thiét bi can thiét phuc vu thi cong, ning
cao ning sudt lao ddng; Hach toén ké toan, quan 1y kinh &, k§ thuét, tai chinh, nhan luc
va cdc hoat dong quéan ly khic ctia Cong ty theo diing quy dinh. Hau hét céc chi tiéu
SXKD déu dat ké hoach & ra. Pic biét dd cb ging thuc hién céc bién phép khic phuc
céc tdn tai: nhu trich ldp du phong khoan phai thu kho doi ... nhim bao toan vdn cia
doanh nghiép. V& cong tic du tu thi [uén thyc hién tiét kiém, c6 hiéu qua, tudn thi céc
quy dinh ctia phap luét hién hanh.

V1. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Déi vé6i cong tac thu hdi vén:

+ D& nghi Ban lanh dao cdng ty diy manh hon cong téc nghiém thu, thanh quyét
toan, xac dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu d¢é thu héi.

+ No phai thu ciia khach hang cao (431 ty): d nghi Ban lanh dao cong ty ra soat lai
tinh hinh cdng ng, kiém tra va hoan thién hd so, dé ra céc giai phap va 16 trinh dé thu hoi
céc khoén ng dong, dic biét ddi véi no phai thu tai céng trinh xi mang Thanh Liém.

- Déi v0i céc khodn ng phai thu khé ddi qua han: d& nghi Céng ty tang cudng cong
téc doi chi€u cdng ng, phén tich tudi ng va can déi tai chinh dé trich 1ap dy phong theo
quy dinh.

- Péi v6i hang ton kho: Trong ndm 2020 Céng ty d4 tich cuc xit Iy sb vat tu, céng cu
dung cu khéng c6 sy bien dong, ludn chuyén trong nhidu k¥ trude, s con lai d& nghj
cong ty tiep tuc cd bién phép ludn chuyén, sit dung vét tu sao cho hiéu qua.

- Bbi véi vide thye hién ?é 4n tai cAu trie: D& nghj Ban lanh dao cong ty tiép tuc trién
khai t]l.uc hién De 4n tai cau trac da dwoc Dai hoi dong cd dong thong qua; Xay dung
stra doi, bo sung, hoan thién Pidu 18, cac Quy ché quan 1y ndi bd can thiét con thiéu.

- Péi vei cdng tic diéu hanh san xuét, thi cdng, quan ly doanh nghiép:

B Dé nghi Ban lanh dao Céng ty chi dao, dicu hanh thi cng d4m bao tién d6 va
chat lwong cic du e’an‘ trong diém nhu: Xuan Thanh 3, Nhiét dién Nghi Son, than Nti
Béo, du 4n tram nghién Xi ming Hoang Thach II va c4c dy 4n xuit khau..., duy tri tdt
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cong tdc SXKD hién ¢6, dim béo hoan thanh ké hoach nim 2021, dic biét cn dé ra bién
phép gitt viing va phat trién thi truong sta chita, bao chrong cac nha may xi mang; Tang
cuong cdng tac quan tri nhim lﬂem soat chat lugng san phim, an toan vé sinh lao ddng,
nang cao nang sut lao dong, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phém, ra soat hi¢u qua
viée sir dung dit dé co giai phap pht hop, khai thac sit dung, phat huy t6i da ning luc
nha xudng, méay moc, trang thiét bi hién c6 ning cao hidu qua hoat dong SXKD cua
Cong ty. Pau tu néng cao nang lyc thiét bi cong nghe cO nang suat chét Iuong phi hop
v6i xu thé phét trién chung. Xéc dinh chinh xéc gi4 trj ton kho cudi cdc ky, dic biét la
kho1 lugng hoan thanh dé dang phéi c6 du cén et phép ly hodc co s¢ tin cdy. Hoan thién,
didu chinh kip thdi cac Quy ché quan ly ndi b§ phu hop v6i tinh hinh thue t€ cla cong ty
va thj trudng tai cac thoi diém, khuyén khich ngudi lao dong ning cao ning suit lao
dong, gén b x4y dung cdng ty phat trién bén viing,

+ Tang cudng ning lyc Tu vén thiét k& va Quan 1y céc du 4n trong diém c6 quy mb
16m; thuc hién Tdng thAu EPC céc du 4n, cong trinh; ting cudng kha ning ché tao, lap
dat thiét bi cho céc nha méy xi méng, nhiét dién, loc dau, céc cong trinh cong nghiép,
dan dung, vv...

+ Ting cudng cdng tac tuyén dung lao ddng; dao tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhén lyc nhim d4p mg nhu cau phat trién kinh doanh ctia Cong ty. Khong ngimg cai
tién quy ché tién lvong nhdm khuyén khich lao dong 1am viéc cé trinh d9, chuyén mén,
ning sut cao va gin bé lau dai véi Cong ty.

VIL. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021:
Cin cir vao chirc ning, nhiém vy, Ban kiém soét 14p k& hoach m6t sd cong tac

trong tam ndm 2021 nhu sau:

- Thuc hién giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty, trong d6 tép trung cong tac
nghiém thu, quyét toan, va thu hdi vén céc cbng trinh tdn dong.

- Giam sat viée thyc hién Pé 4n tAi cAu triic d3 duoc Dai hdi ¢d dong thong qua.

- Tham tra bio céo tai chinh hang quy, va béo cdo nim theo quy dinh.

- Thyc hi¢n theo chie nang va nhiém vu sau khi nhin duge ¥ kién bing vin ban
ctia ¢b dong vé cac van d& didu hanh SXKD ctia Ban lanh dao Cong ty (néu c6).

- B6 sung, diéu chinh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat phut hop véi Diéu 18
cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh.

- Phan cdng nhiém vu cu thé timg thanh vién Ban kiém soat.

Trén day la bao cdo ctia Ban Kiém so4t vé hoat dong nim 2020 va Ké hoach hoat dong
nam 2021. Ban Kiém soét xin bdo cdo Dai hdi dong cb dong.

. Xin trdn trong cam on!

Noinhdn: TM.BAN KIEM SOAT
- Dai héi dong co dong; TRUGNG BAN

- Luu Thu ky HPQT, BKS. L/

Cao Thi Dw
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