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BAO CAO -
KET QUA HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2018 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thwong nién nidm 2019 Cong ty cb phin
LILAMA 69-3

Cén cir Lut doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
Cin cir Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin LILAMA 69-3;

Cin ctt Nghi quyét sb 01/2018/NQ-DHDCD, ngay 20 thang 04 nim 2018 cta Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Hoi ddng Quén tri (HDQT) xin béo c4o Dai hoi ddng cd ddng thuong nién Cong
ty ¢6 phan LILAMA 69-3 v& két qua hoat dong trong nam 2018 va ké hoach hoat dong
ndm 2019 nhur sau:

I. CO CAU CUA HQI PONG QUAN TRI
HDQT Cong ty cb phan LILAMA 69-3 hién nay gdm 5 thanh vién:

1. Ong D6 Trong Toan - Chi tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cuong - Thanh vién HDQT
3. Ong Vii Van Cuong - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Quéc Khénh - Thanh vién HDQT
5. Ong B3 Xuan Trudng - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018.

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu da dugce Pai hoi df)ng cb dong
thuong nién ndm 2018 phé duyét, véi sy quyét tim, ddng long nhét tri cao, HDQT
Cong ty da tap trung chi dao, diéu hanh linh hoat, quyét doan truéc nhitng dién bién cia
thj trudmg, va phdi hop v6i Ban Téng gi4m déc trién khai tét céc nhiém vu. Mt khac
dugc sy quan tAm tao diéu kién cia Téng cong ty Lip may Viét Nam — CTCP (goi tat
la Tong cong ty) da gbép phan gitip Cong ty hoan thanh co béan céc chi tiéu ma Pai hoi
dong cb dong dé ra. Cu thé:

\% W\

— e ReH

41e/



1. Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2018:

%
- KH theo NQ | Thuec hién
hE Chi tit VT | pEDCD 2018 | nim 2018 Tgﬁ?
1 |Gia tri SXKD Ty dong 730 834,73 1143
2 [Doanh thu ban hang va cung cap dich vu | Ty dong 550 789,50 | 1435
3 |Loi nhuén truéc thué Ty dong 1,85 0246 133
4 |Loi nhuan sau thué Ty dong 1,48 020 135
5 [Nop ngan séch nha nude Ty dong 17,36 2371 136,5
6 |Lao dong va tién lwvong
- Lao ddng binh quén Neudi 1.650 1465| 88,8
- Thu nhép binh quén (Ingudi/thang) | Triéu dong 9.0 9,0 100
7 |Ty sudt LNTT/Doanh thu % 0,34 0,03 926
8 [Dau tu pht trién Ty dong 15 7,190 479
9 [Ty 18 ¢ tirc % Khong chia| Khong chia

De dat duoc két qua SXKD néu trén, HDQT da chi dao tap trung ngudn luc thue
hién tét cac dy 4n nhu Dy 4n xi mang Xuan Thanh II, Dy én than Nai Béo, Dy én Nhiét
dién Song Héu 1,... dam bao dugc tién do, chét luong dap tng t6t cac yéu cdu cia cha
dau tur.

2. Két qua thye hién cong tac diu tw phat trién.

V6i ké hoach dau tw nim 2018 da duoc Dai hoi ddng cb dong thudmg nién thong
qua 13 15 ty ddng. Trong qué trinh trién khai thyuc hién, HDQT ciing d3 can nhic, diu tu
tiét kiém, phd hop véi tinh hinh thyc té hoat dong sén xuét kinh doanh. Gié tri ddu tu
mua sim méay méc, thiét bj thi cdng nim 2018 1a 7,19 ty ddng. Viéc trién khai ddu tu
cua Cong ty ddm bdao tuan thi cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

3. Cong tac thi trudong.

Ngoai céc hgp déng chuyén tiép ctia nam 2017, HDQT chi dao, tap trung bam sat
dy 4n xi ming T4n Thing, dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2, cdc dy 4n trong nuéc va xudt
khau khac. Nam 2018 Cong ty da tim kiém, ky két cic hop dong méi vé gia cong ché
tao, 1ép dit thiét bj v6i gié trj khoang 465 tj ddng va thyc hién cac hop ddng v& dich vu
stra chira, bao tri v6i gia trj doanh thu 149,32 ty ddng.

4. Cong tac quan ly tai chinh:

Dé thu xép vén diy du, kip thoi cho hoat dong san xudt kinh doanh va diu tu.
HDQT da duyét thong qua ké hoach han muc vay von tin dung nim 2018 véi cac td
chirc tin dung, ddng thoi ddy manh cong téc thu hdi vén. Tang cudng kidm tra gidm sét
hoat dong tai chinh tai don vi, ddi chiéu phén loai céng no, x4c dinh cic khoan ng xiu
dé trich 1ap dy phong ng phai thu khé doi, trong d6 c6 dy 4n dién hinh nhu Dy 4n xi
méng Thanh Liém 12 42,2 ty dong. Nam 2018 Céng ty da trich du phong phai thu kho
doi 1a 5 ty dong, lily ké da trich 14p 12 14,28 ty ddng. Déi véi khoan no nay cong téc thu
hoi vén 1a rit kh6 khin nén trong cc ndm téi Cong ty van phai tiép tuc trich lap du
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phong dé cho tinh hinh tai chinh ctia Céng ty duge lanh manh, ting kha ning canh
tranh khi tham gia d4u thau.
5. Lwong, thi lao ciia HPQT:
Tong mirc tién lwong chuyén trach, thi lao cia HDQT nim 2018 13 484.498.727
ddng. Cu thé: ‘
Don vj tinh: Dong

£ £ £ £ Thuc
L I T A et ol e S T
hoach 2018
Hdi d6ng quan tri .
1 (Hoat ddng chuyén tréch) 1 12 | 360 000 000 | 340 498 727| 95%
Thanh vién HDQT .
2 (Hogkifea Khbng chiyés tuid) 4 12 | 144 000 000 | 144 000 000| 100%
Téng cong 504 000 000 | 484 498 727

(Béng chi tiét tién Iuong, thil lao kém theo)

6. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thyc hi¢n nhi¢m vy, quyén han dugc giao, nam 2018 HPQT da t4 chirc hop diy
du theo quy dinh: T4 chirc thanh cong Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2018; t6
chirc hop HDQT 27 phién, ban hanh 26 nghj quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac
chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh va diu tur ciia Céng ty. C4c bién ban, nghi quyét
cia HDQT tuén thi ding Piéu 1¢ va céc quy ché ngi b ciia Cong ty.

Hang quy, HDQT t6 chirc hop dinh ky, dénh gia hoat dong SXKD, diu tr ciia
Cong ty nhim kip thoi dua ra nhimg quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac
nhiém vy, ké hoach, nghj quyét ciia HDQT va Dai hoi déng cb déng da dé ra. Hop dot
xuét khéc theo @& nghj trinh cla Téng gidm déc, dép ung kip thdi cho cong tac diu
hanh hoat dong SXKD va dau tu ciia Cong ty.

7. Lya chon don vi kiém toan bio cdo tai chinh nim 2018:

Thyc hién nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2018 v& viée uy
quyén cho Hoi ddng quan tri lva chon Céng ty kiém toan béo céo tai chinh nam 2018.
Hbi ddng quén tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia
Viét Nam va giao cho Tdng gidm dbc ky hop dbng véi Céng ty TNHH Kiém toén va
thdm dinh gia Viét Nam dé thuc hién kidm todn béo cdo Tai chinh nim 2018 ciia Cong ty.

8. Cong tic td chirc, nhin sw, tién lrong.

- Quyét dinh b6 nhiém lai c6 thoi han chirc danh Phé Téng gidm dbc Cong ty dbi
voi Ong Nguyen Quoc Khanh, sinh ngay 14/8/1976, K§ su kinh té; Thac sy quan tri
kinh doanh quéc té va ong Pao Viét Khuy, sinh ngay: 29/5/1960, K§ su co khi ché tao
may.

- Quyét dinh mién nhiém Truéng bd phén kiém toan ndi bd dbi véi Ba Nguyén
Thj Thu Ha va giao nhiém vu cho ba Nguyén Thi Thanh, Thac s¥ kinh té chuyén nganh
ké toan kiém toan, Phé phong Tai chinh ké toan kiém nhiém chirc vu Truéng by phin
kiém toan ndi bo.

- Phé duyét thang luong, bang lwong va phuong an chuyén xép luong nam 2018.
3

- M

ot



- Quyét dinh thanh 1ap Ban quan Iy dy 4n xi ming T4n Thing va Ban du 4n PVC
- Nhiét dién Thai Binh 2.

9. Cong tac trién khai D& 4n tai céu tric, ning cao quan tri doanh nghiép:

- V& Quy ché quéan 1y ndi bo: Ra sodt, sira ddi, bd sung mot sd quy ché, quy dinh
cho phil hop v6i ché @ hién hanh nhu: Didu 18 Céng ty, Quy ché tra luong; Quy ché thi
dua, khen thuéng va ban hanh Quy ché ndi b vé quén tri Cong ty.

- Cong tac tang von diéu 1¢: Hoan thanh viéc ting vén Didu 1& tir 77,6 ty ddng 1én
82,79 ty dong va céc thi tuc lién quan t6i viée ting vén didu 1€,

- Cong tac thoai von ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP tai Céng ty Cb
phin Lilama 69-3: Phéi hop vé6i Tdng cong ty trién khai thuc hién viéc thodi vén cuia
Tdng Cong ty tai Cong ty cb phan Lilama 69-3 tir 66,6% xudng 36% theo ding 19 trinh.
Ngay 26 thdng 02 ndm 2019 Tdng cong ty di thuc hién dAu gia ban thanh cong sb cb
phin ciia Téng cong ty tai cong ty 1a 2.518.454 cb phan, s cb phan con lai cia Téng
cong ty tai Cong ty 1a 2.980.570 cb phin, twong img 36% vén didu 1&.

10. Hoat dgng giam sat d6i véi Ban tong gidm ddc va cic can bd quan Iy.

- Trong ndm 2018, HPQT thyc hién cong tac chi dao, gidm sét Ban Téng giam
dbc, cac can bd quan ly trong viéc trién khai thuc hién céac nghi quyét, quyét dinh cua
Dai hdi dong cb dong, HDQT, kiém tra viéc tuan thii cic quy dinh ciia phap luat hién
hanh va quy dinh cia Céng ty théng qua viéc ban hanh cic quy ché quan Iy ni bd.

- Thyc hién tét vai trd gidm sat cic mit hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty, dura ra cac dinh huéng ding dén, phu hop kip thoi dé chi dao Ban téng giam dbe
diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty. Ban didu hanh thuc hién cong bd
thong tin cong khai minh bach dé co quan quén Iy, cb déng va ngudi lao d6ng nim bit,
gidm sét, kiém soat hoat dong ciia Cong ty.

- Gidm sat thyc hién Dé 4n tdi cdu tric, ndng cao nang luc quan trj cong ty, dinh
huéng dén nam 2020.

- Giam sét, chi dao cong téc dau tu mua sim dam bao dung quy dinh hién hanh.

- Giam sét cong tac quy hoach, bd nhiém cén bd va kién toan t chire bd may quan
Iy nham thue hién t6t cac nhiém vy san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Hoi ddng quén trj danh gid cao sy ¢6 ghng, nd lvc va quyét tim ciia Ban tdng gidm déc
Cong ty da rét sat sao, chu dong, linh hoat, quyét doén trong viéc tim kiém viéc lam, dam
béo thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong, timg budc khic phuc duge céc khé khin, g0p
phan gitip Céng ty hoan thanh cic chi tiéu ké hoach nim 2018 d& d? ra. Ban Téng gidm déc
da quén ly, diéu hanh tuan thu céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCP, ciia HDQT ciing nhur
tudn thu cdc quy dinh hién hanh cia phép luit va quy dinh ndi b ctia Cong ty.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2019.

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019:

Trén co s¢ cac cong trinh da ky Hop ddng chuyén tiép cia nim 2018 va du béo
tinh hinh thi trudng ndm 2019 ¢6 nhiéu khé khan, Hoi déng quan tri chi dao Cong ty
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xdy dung ké hoach SXKD pht hgp, dam bao kha thi va phé‘ln dAu thyue hién t6t muc tidu

dé ra cao nhat, cu thé céc chi tiéu nhu sau:

P T 1§ %
iy Chi tiéu DVT E:gczla'le; i‘:nh; ;‘;g KH 2019/
TH 2018
1 |Vén diéu 1& Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu Ty dong 789,5 580 73
3 |Loi nhuén truée thué Ty dong 0,246 0,25 102
4 |Cac khoan phai ngp ngén sich Ty déng 23,71 17,5 74
5 |Lao dong binh quén Ngudi 1.465 1.400 96
6 |Dau tr phat trién Ty dong 7,19 15 209
7 Ty 1§ cd tire dy kién % Khoéng chia| Khéng chia

Tiép tuc ting cudong mdi quan hé véi dbi tac truyén thdng, gitr vitng, md réng tim
kiém thj trudng ca trong va ngoai nude, ting cudng ty trong ché tao thiét bj xuét khéu,
timg budc ning cao ning luc canh tranh trén thi trudng. Chi dao ddy manh cong tac tiép
thi, d4u thau, chao gia hop 1y dé ky két cac hop déng dam bao cong 4n viéc l1am bn dinh
nam 2019 va cc nam tiép theo.

Tép trung chi dao thwc hién tét cac dy 4n trong diém nhu: Dy 4n nhiét dién Thai
Binh II, Dy 4n xi ming T4n Théng, Dy 4n nhiét dién Séng Hau 1, Du 4n than Nai Béo,
va cdc du 4n ky két méi trong nam 2019 ddm bao hoan thanh dung tién dd, chit lugng,
an toan theo hop dong da ky véi Cha déu tu.

Tang cudng cong tac kiém soat chat lwong san phim, cong tac an toan vé sinh lao
dong, phong chéng chay nd. Duy tri t6t hé théng quan Iy chét lugng ISO trong toan
Cong ty.

Tang cudng ning luc doi ngii tu van thiét ké va quan Iy céc du én trong diém.

2. V@ cong tac dau tu:

Tép trung khai théc sir dung, phat huy tbi da nha xuéng, may moc, trang thiét bj
hién c6. Pau t ning cao ning luc thiét bi cong nghé cé ning suit, chét luong va hiéu
qua phit hop véi xu thé phét trién hién nay ciing nhu nhu ciu cin thiét phuc vu cho
SXKD cua Cong ty.

3.vé cong tic tai chinh, tii cAu triic va cic hoat dong quan tri khac.

- Ting cudng chi dao ddy manh cong tic thu hdi vén cac cong trinh, du é4n thi
cong da hoan thanh d& dam bao di vén cho SXKD, diy nhanh vong quay cua vén, tiét
kiém tSi da cdc chi phi trong san xuét va chi phi 1ai vay.

- Thudng xuyén ra sodt cdc quy ché quan 1y ndi bd trén co s& cép nhat cac quy
dinh hién hanh cia phap luat.

- Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qua cac ndi dung thudc DE 4n tai cdu tric, nang
cao ning lyc quan tri Cong ty theo ndi dung da phé duyét.
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- Chu trong cOng tac quén tri nhén sy, ting cuong cdng tac tuyen dung lao dong
truc tiép, gidm ty 1é lao dong gian tiép; dao tao bdi dudng, phat trién ngudn nhan Iy,
ché do luong, thudng phu hop, khuyén khich lao dong 1am viéc c6 trinh d9, chuyén
mon, ning suét cao va gin b6 lau dai véi Cong ty.

Trén day la béo cdo tinh hinh hoat dong cia HPQT Cong ty CP LILAMA 69-3
nam 2018 va phuong huéng hoat dong trong nim 2019. Thay mit cho H¢i déng Quén
tri Cong ty trdn trong cim on Ban Lanh dao Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CICP,
Ban diéu hanh Cong ty va céc quy vi C6 dong d3 danh tam huyét, tri tué xdy dung
Cong ty trong thoi gian qua. Do Céng ty van con nhiéu khé khin trudc mat, vi vay Hoi
dong Quén trj rét mong tiép tuc nhan duoc su quan tam, ung h¢, chia sé trong théi gian
t6i ciia cac Quy cb dong, dic biét 1a Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP, dé Cong
ty khic phuc dugc céc khé khin tdn tai, dua Cong ty ngay mdt phat trién bén vitng, gia
tang loi nhuén d4p ng nguyén vong mong muén cia cac Co dong.

Thay mit cho Hoi ddng Quan trj Cong ty, kinh trinh Dai hoi ddng cd dong Cong
ty xem xét déng gép y kién va thong qua béo céo.

Xin tran trong cam on!
TM. HOI DONG QUAN TRI ’gj;f
08000 H}s‘ TICH

CO PHAN
LANX 69-
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CcONG TY CO PHAN LILAMMA 69-3

BANG TONG HQP LUONG, BO SUNG THU NHAP CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT CHUYEN TRACH VA THU LAO

NAM 2018
Luwong, BSTN chuyén trich Thu lao Téng cong Ghi chu
STT Ho va tén Chirevu
Ké hoach | Thuchi¢n | Kéhoach | Thyc hién Ké hoach | Thue hién
I |H§i ddng quin tri
1 |P& Trong Toan Chi tich HDQT chuyén trach | 360 000 000 340 498 727 360 000 000 340 498 727
2 - |Cao Viét Cuomg TVHDQT - Téng giam ddc 36 000 000] 36 000 000] 36 000 000| 36 000 000
3 |P3 Xuan Truong [TV HPQT - Ké toan trudng 36 000 000| 36 000 000] 36 000 000] 36 000 000
4 |Vii Van Cuong TVHDQT - P.TGD 36 000 000| 36 000 000] 36 000 000{ 36 000 000
5 [Nguyén Quéc Khanh |TVHDQT - P.TGD 36 000 000] 36 000 000{ 36000 000{ 36 000 000
II |Ban kiém soat
Trudng ban kiém sozit chuyén
1 [Cao Thj Dy trach 144 000 000 137 314 864 144 000 000| 137314 864
2 |Lwu Sy Hoce Thanh vién Ban kiém soét 18000 000 18 000000] 18000 000{ 18 000 000
3 |Nguyén Thi Nga Thanh vién Ban kiém sot 18 000 000 . 18000000/ 18000000/ 18 000 000
Tong cong 504 000 000] 477813591 180 000 000| - 180 000 000| 684 000 000 657 813 591
Hai Diong, ngay A0 thing 4 nam 2019
PHONG TO CHUC NHAN SU' I PONG QUAN TRI
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