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I DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
Hai Duong, ngay 28 thdng 4 nam 2022

-| THOIGIAN |

I | KHAI MAC DAI HOIX
1 | 7h30 - 8hoo Bc:m t.iép ({al b.iéu, co gﬁng, kiém tra tu cach c6 dong, phat tai liéu, | Ban tt"? ;chl'rc ,
thé va phiéu bidu quyét Ban kiém soat
Tuyén bo ly do - gidi thiéu Dai biéu, thanh phin tham dy Dai hdi 2 o
% | 82008010 | s B Seiden tra v ctich o dhng Ban 1o ehige
3 | 8h10 - 8h20 | Béo cdo két qua kiém tra tir céch cd d6ng tham du Dai hoi Truéng BKS
4 | 8h20 - 8h30 | Giéi thiéu va théng qua thinh phin Ban chii toa Ban td chirc
II | NOI DUNG PAIHOI
1 | 8h30 - 8h35 | Chi dinh Ban thu ky Dai hdi va d& nghj thong qua Ban kiém phiéu | Chi toa
2 | 8h35 - 8h50 | Thong qua Quy ché 1am viée cia Dai hdi Ban chu tga
3 | 8h50 - 9h00 | Thong qua chuong trinh nghi su Ban chii toa
Bdo cdo két qua thyc hién SXKD niam 2021, ké hoach SXKD, dau ]
4 |9h00 - 09h15 fur ndm 2022 Ban chii toa
Bo c4o két qua hoat d6ng ctia HDQT Cong ty nim 2021 va k& .
> [P35 - 090301 1o ch hoat dbng nam 2022 Banehn.um
Bao c4o hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty nim 2021 va ké
6 |9h30 - 09h45 hoach nim 2022 T Truéng BKS
7 |9h45 - 10h00 | Té trinh phé duyét Béo céo Tai chinh 2021 da dwoc kiém todn Ban ch toa
8 [10h00 - 10h05| T trinh phwong 4n phén phéi loi nhufn nim 2021 Ban chil toa
9 |10h0S - 10K10 To trinP mire Ch} tra tién luwong chuyén trach, thu lao cia HDQT, Ban chili toa
Ban kiem soat nam 2022
3 A tA F - A v .
10 [10h10 - 10R15 T& trinh vé viéc lya chon Coéng ty lcxen_l todn béo cédo tai chinh Truémg BKS
nim 2022
Dai héi tién hanh théo ludn Ban chi toa
11 (10h15 - 10h50 C ddng biéu quyét théng qua cic Béo céo, T¥ trinh Ban kiém phiéu
12 |10h50 - 11h10| Bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky IV (2022-2027) | Ban chi toa
13 |11h10 - 11h20| Nghi giai lao ' Ban chi toa
X <2 -£ Truéng ban
14 |11h20- 1 11139 Cong bd két qua kiém phiéu | kiém phidu
15 [11h30 - 11h40| Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét nhiém ky IV (2022-2027) ra mét | Ban ch toa
I | TONG KET DAI HQI
1. liihso.. 11880 Trinh bay du thao Bién ban hop ctia Pai hoi Ban thu ky
i Xin ¥ kién Pai hoi théng qua Bién ban Pai hoi Ban ch toa
2 |11h50 - 12h00| Téng két va tuyén bd bé mac Pai hi. Ban chi toa
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Hai Duong, ngay 4 thdng 4- ndm 2022

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- C#in ctr Luft doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020;
- Can cr Didu 1& Cong ty ¢ phén Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi 4p dung va déi twong dp dung
" Quy ché nay 4p dung cho viéc té chirc Dai héi ddng c¢b déng thudng nién nim

2022 ciia Cong ty cb phin Lilama 69-3. Quy ché niy quy dinh cy thé quyén va nghia vy
clia cic bén tham gia Pai hdi; di€u kién, thé thirc tien hanh Pai hdi; chuong trinh, thoi
gian 1am viéc cia Pai hoi; thé 18 biéu quyét va céc quy dinh khic ciia Pai hoi.

Cd dbng va céc bén tham gia Pai hoi ddng cb dbéng thuong nién ciia Cong ty CP
LILAMA 69-3 ¢6 trach nhiém tuén thi va thue hién cac quy dinh tai quy ché nay.

Diéu 2: Thoi gian va chwong trinh Pai hoi:

1. Chuong trinh dai hoi dugc dinh kém Quy ché nay.

2. Thoi gian Dai héi: D kién 1/2 ngay, tir 8100 dén 12h00 ngay 28/4/2022.

- CHUONG II |
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3: C6 dong tham dy Pai hji

1. Piéu kién tham dy:

Tt ca céc cb déng sd hitu cb phén ciia Céng ty cd phin LILAMA 69-3 c6 tén
trong danh sach ¢d déng chét ngay 25/3/2022 va da diang ky v6i Ban td chirc trude 17h
ngay 25/4/2022 dugc quyén tham dy Pai hoi cb dong thudmg nién nim 2022,

2. Quyén va nghia vu ciia cdc cb dong di diéu kién khi tham dw Pai hdi:

- Cb dong hojc dai dién duge iy quyén khi t6i tham dy Pai hdi phai mang theo
gidy to sau:
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+ Gidy to phép ly ciia c4 nhén;
- Giéy uy quyén (trrdng hop duoce Uy quyén tham du Dai hoi).

- - Ping ky tham du Dai hoi: C§ d6ng hodic ngudi duge Gy quyén xuét trinh céc |

gidy to trén cho Ban kiém tra tur cich cb dong, nhén thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va
tai liéu Pai hoi.

- Puoc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay thé minh tham du va biéu
quyeét tai Pai hoi dong c6 dong.

- Tham gia biéu quyét tit ca cdc vin d& thudc thim quyén cia Pai hoi cd dong
theo quy dinh cua Piéu 1& Céng ty va Luét doanh nghiép.

- Gop y kién tryc tiép hoic gian tiép théng qua dai dién uy quyén cia minh v& toan
b6 ndi dung chuwong trinh Dai hoi. Cé dong tham du phién hop khi mubn phat biéu y
kién thdo luin phai duge sy dong ¥ ciia Ban chi toa, phat biéu ngén gon va tip trung
vao diing ndi dung cin trao dbi, phit hop véi ndi dung chwong trinh cude hop da duge
thong qua. Nhimg vin dé dd dugc ngudi truée phat biéu thi khong phat biéu lai, tranh
tring 13p. CO dong tham dy hop cling c6 thé ghi nfi dung ciu hoi vao phiéu, chuyén cho
Ban thu ky. : '

- Cd dong, dai dién cb dong khi téi dy cudc hop Pai hoi ddng cb dong sau khi
nghe bao cédo vé cac ndi dung cin thong qua s& cing thao luin timg ndi dung va théng
qua bang bi€u quyeét.

- Trong thdi gian tién hanh cuc hop, cic cd déng phai tusn thi sy huéng din cia
Ban chii toa, tmg X1t vin minh, lich su, khong gy mét trat tir.

- Cd d6ng hodc ngudi duge y quyén dy hop dén sau khi cude hop da khai mac,
sau khi hoan tét thii tuc diing ky, dugc tham dur va tham gia biéu quyét v& n6i dung cin
biéu quyét con lai theo chrrong trinh Pai hdi da dugc théng qua. Trong trvong hop nay,
hiéu I ciia cAc dot biéu quyét d tién hanh s& khong bj anh hudng,

Diéu 4: Ban chii toa Pai hji

1. Ban chii toa ¢6 03 ngudi, gdm Chi toa (1a Chi tich hoi ddng quéan tri ctia Cong _

ty) va céc thanh vién do Ban 6 chirc gi6i thi¢u duge Pai hoi dong cb dong thong qua
bang céich gio phi€u bi€u quyét. Ban chil toa lam viée theo nguyén tic tdp trung dén chit
va pht hop véi cac quy dinh clia Phap lut va Diéu 1& Cong ty.

2. Quyén va nghia vu ciia Ban chi toa. _

- Piéu hanh cac hoat dong ciia cude hop theo chuong trinh da dwoc Pai héi ddng
cb dong thong qua; tién hanh cac cong viéc cin thiét dé Pai hoi dong cb dong dién ra c6
trt tu; dap tmg duoc mong mudn cia da sé cb déng tham dy. -

- Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luén.

- Trinh dy thdo v& nhitng néi dung cin thiét d& Pai hoi biéu quyét.

- Tra 15i hodc chi dinh ngudi tra 161 nhitmg vin dé do ¢b dbng yéu cdu ndm trong
chuong trinh Pai hdi.

- Giai quyét céc vAn dé nay sinh trdng sudt qua trinh dién ra Pai hoi.

? o Quyét dinh ciia Chii toa v& céc van dé: trinh tr, thi tuc hoic sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh ciia Pai hdi c¢d dong s& mang tinh phén quyét cao nhét.



Piéu 5: Ban kiém tra tir céich cb dong dw hop

Ban kiém tra tr cach cb dong dy Pai hoi ddng cb dong do Hoi ddng Quan tri Cong
ty quyét dinh thanh lap va gic’ri thi€u véi Pai hoi, ¢6 chite néng nhiém vu sau:

1. Kiém tra tur céch cb dong hodc nglrcn dugc uy quyén dén dy hop Giy to phéap
Iy clia ca nhin, gidy moi, gidy uy quyén (d6i véi dai dién duge uy quyen hodc nguoi
dugc uy quyén) xac dinh tinh hgp 1€ theo quy dinh ctia phép luat va dbi chiéu véi Danh
sach cb dong c6 quyén dy hop.

2. Phét thé bidu quyét, phiéu biéu quyét va tai liéu Pai hoi.

3. Béo cdo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach cd dong
duyr hop trurée khi Dai hoi chinh thirc dirge tién hanh.

- Piéu 6. Ban thw ky Dai hdi

1. Ban thu ky gdm 02 ngudi do Chii toa chi dinh.

2. Ban thir ky thure hién cdc cong viéc trg gitp theo sur phan cong ctia Ban chi toa:

- Ghi chép ddy dn, trung thuc cdc ndi dung Pai hi.

- Hb trg Ban chi toa cong bb dy thao Bién ban, nghi quyét Dai héi va théng bao
clia Ban chi toa giri dén céc cb déng khi duge yéu clu.

- Tiép nhén phiéu héi y kién cua cb dong.

Piéu 7. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gém 05 ngudi do Chu toa dé cir gidi thiéu dugc Pai hoi bidu
quyét thong qua bﬁng cach gio phiéu biéu quyét tai Dai hdi.

2. Ban kiém phjéu c6 nhiém vu:

- Hudng dan viéc biéu quyét clia céc cb ddng hodc ngudi dai dién iy quyén du hop.

- Téng hop s6 cb phan bidu quyét theo timg ndi dung, théng bio két qua cho Ban
chii toa, Ban thur ky va thong bdo két qua trude dai hi.

- Thuc hién cac viéc khac tai Pai hi.

CHUONG II
TIEN HANH DAL HOI

Diéu 8: Diéu kién tién hanh Pai hji:

Cubc hop Dai hoi ddng cb dong ﬂmbng n1en nam 2022 duqc tién hanh khi ¢6 s6
cd t‘iong dur hop dai dién it nhit 50% tdng s6 cb phin c6 quyen biéu quyét theo danh
sach cb dong chét ngay 25 thing 3 nim 2022 (thoi diém chét danh sach cb dong daé
tri¢u tdp hop Dai hoi). '

Piéu 9: Cach thirc biéu quyét thong qua cic ndi dung tai Pai hoi

- 1. Tht ca cac ndi dung trong chwong trinh ciia Pai hoi déu phai iy y kién biéu
quyét ciia tit c4 cdc cb dong tham dv hop bing Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét hoic
phiéu bau cir theo s6 cd phan s& hitu, dai dién va iy quyén.

2. Cach thire bidu quyét: Cac noi dung biéu quyét trong chwong trinh Pai hoi thue
hién theo quy dinh ctia chii toa v6i hinh thirc phit hop véi dién bién phién hop, cu thé:

- Bidu quyét bing Thé biéu quyét: Mot sb6 vin @& cb dong thuc hién gio thé bidu
quyét, tai Pai hoi d& biéu quyét theo ndi dung (Pdng ¥, khong ddng ¥, khong c6 ¥ kién),
cu the:



+ Thong qua thanh phén Ban chil toa, Ban kiém phiéu, Chuong trinh Pai hi, Quy
ché 1am vic tai Dai hoi, Quy ché bau ctr.

+ Thong qua sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién ban kiém soat
nhiém ky IV (2022-2027).

_ +Thong qua danh sich {mg ct, dé ctr thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién ban
kidm soét nhiém ky IV (2022-2027).

+ Thong qua Bién ban Dai hi.

+ Thong qua c4c ndi dung khéc theo dién bién thyc té tai Pai hdi.

- B4 phiéu bau cir: Theo quy dinh tai Quy ché bau ci.

3. Két quéa biéu quyét/ bAu cir s& dugc cong bé ngay tai Dai hoi.

_ 4. Viéc thong qua céc quyét dinh ctia Pai hoi ddéng cb ddng thuc hién theo Diéu 20
Di€u I¢ Cong ty.

Pidu 10: Bién ban hop Pai hoi ddng cd dong.

1. Bién ban hop Pai hoi dong cb ddng ghi tom tit dlen b1en cudc hop B1en ban
duo’c thong qua khi dugc s6 cd déng s hitu trén 50% tong s6 phiu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop tan thanh.

2. Bién ban Pai hoi duge 13p xong, théng qua trude khi bé mac dai hdi va dugc
Iru trit tai Cong ty theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 11: Hiéu Il;'c
Quy ché nay gom 11 diéu, c6 hiéu hre ngay sau khi dugce théng qua tai Pai hoi

ddng cb dong va 1a co s¢ dé DPai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 Coéng ty CP
LILAMA 69-3 tién hanh Dai hoi.

Do 1 rqng Toan
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay A thdng 4 ndm 2022

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2022 —2027

Cin cir vao Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 Québc
ho6i nuée CHXHCN Viét Nam.

Cin ot Diéu 18 ciia Cong ty ¢b phan Lilama 69-3.

Pai h6i dong cb dong thudng nién nam 2022 cua Cong ty cb phan

LILAMA 69-3 (sau day ng tat 12 Pai hoi) tién hanh biu thinh vién Héi dong

quén trj (HPQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky IV (2022 — 2027)
v&i céc ndi dung sau day:

Piéu 1: Pham vi, muc tiéu va nguyén tic bau cir:
1.1. Pham vi: Quy ché niy bao gom céc quy dinh v& béu cir bau thanh vién

Hbi ddng quan trj (HBQT) thanh vién Ban kiém soét (BKS) nhiém ky IV (2022
—2027) Céng ty cb phin LILAMA 69-3.

1.2. Muyc tiéu va nguyén tic bau cir:
Pam bao tuan thi theo diing quy dinh ctia phap luat va diéu 16 Cong ty.
- Dam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap ciia tat ca
cac cb dong;
Diéu 2: Doi twong thwre hién quyén bau cir

Co dong s¢ hitu cd phan co quyen b1eu quyét va dai dién theo 1y quyén

clia cb d6ng s& hitu ¢b phén c6 quyeén biéu quyét (sau day goi tit 1a b déng) theo
danh séch c6 déng ctia Cong ty cé phdn LILAMA 69-3 chét ngiy 25/3/2022.

Piéu 3: S6 lqung, tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét:

3.1. S6 lwgng biu thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027): 05
ngudi. '

3.2. S0 lwgng biu thanh vién BKS nhiém ky IV (2022-2027): 03 ngudi.

3.3. S6 lwgng ting vién th"mh vien HDQT, TV BKS nhiém ky (2022-
2027): theo quy dinh khoan 2, Piéu 24, Didu 18 Cong ty.

3.4. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Hgi dong quan tri

Thanh vién H6i dong quéan tri phai ddp img cac tiéu chuan va didu kién
sau:

JE/ Bao VA



+ Khéng thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luét doanh
nghiép;

+ C6 trinh 4§ chuyén mon, kinh nghi€ém trong quén tri kinh doanh hogc
trong lmh vuc, nganh, nghe kinh doanh cua céng ty CP LILAMA 69-3 va khéng
nhét thiét phai 1a cd dong ctia cong ty;

_+ Thanh vién Hoi ddng quén trj cong ty cb thé ddng thoi la thanh vién Hoi
dong quén tri ctia cong ty khac;

3.5. Tiéu chuén va diéu kién ciia thanh vién Ban kiém sot:

Thanh vién Ban kiém soét phéi dap tmg céc tiéu chuin va didu kién sau:

- Khéng thude dbi trong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luit doanh
nghip;

- Dugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Khéng phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quan
tri, Tong gidm d6c va ngudi quan Iy khéc;

- Khong phai 13 ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 13 cb dong
hodc ngudi lao dong ctia cong ty;

- Khéng lam viéc trong bé phén ké todn, tai chinh clia Cong ty;

- Khong 13 thanh vién hay nhén vién clia cong ty kiém toan dgc 1ap thye
hién kiém todn céc béo cdo tai chinh ctia cong ty trong 03 nim lién trude dé.
Pidu 4: Ung cir, dé cir thanh vién H)i dong quan tri, thinh vién Ban kiém
soat:

4.1. Ung cir, dé cu’ thanh v1en Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
sodt (Theo khoan 2, Pidu 24, Pidu 1¢ Cong ty) quy dlnh nhwr sau:

Cb dbng hoac nhém cb dong s hitu tir 10% tbng sé cb phan Qho théng co
quyén biéu quyét {r¢ 1€n c6 quyén tmg ct, d& cir img cir vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kjem soat theo quy dinh nhu sau:

+ Tir 10% dén duéi 20% duoc d8 cir m6t (01) tng vién;
- +Tir 20% dén duéi 30% duoc dé cir t6i da hai (02) ting vién;
+ Tix 30% dén dudi 40% duoc d& ot ti da ba (03) tng vién;
+ Tix 40% dén dudi 50% duoc dé cir toi da bon (04) tmg vién;
+ Tir 50% tr& 1én dugc d& cir tbi da nim (05) tng vién.
Trinh ty, thil tyc tmg cit, 48 cir thanh vién Hoi dong quén tri, thanh
vién Ban kiém soat theo Piéu 18 Céng ty va quy dinh ctia phap lut.

4.2. Hb so tham gia (g cir, d¢ cir vao thanh vién HPQT, thanh vién
BKS. '
- Bon tmg cir hoiic d& cir tham gia HDQT /BKS (theo miu).



- So yéu 1y lich ciia g cir vién.

- Ban pho to CMND/hojc Thé CCCD/Hé khiu/Tam tri/H6 chiéu va céc |

bing cép, vin bang chimg chi chimg nhéan trinh d6 vin héa, trinh d6 chuyén mén.
- Céc gidy t& lién quan dén tiéu chuin va diéu klen 1a thanh vién Ho1 dong

quan tri, thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh Piéu 1¢ ctia Céng ty cb phin
LILAMA 69-3 va quy dinh cia phap luat.

4.3. Lap danh sach @ng cir vién thanh vien HDQT, thanh vién BKS.

Dura vao hd so dé ctr, uhg cir ciia cac cb déng, nhém cd déng. Ban t6 chirc
lap danh sédch cic tmg cir vién dép tmg du diéu kién quy dinh d trinh Pai hoi biu
vao thanh vién Ho6i dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2022 —
2027).

Truong hop d3 x4c dinh dugc Umg clr vién vao thanh v1en Hbi déng quan
tri, thanh vién Ban kJem soat trude 10 ngay, Cong ty cong bd thong tin lién quan
dén céc Umg cir vién t6i thidu 10 ngay trudce ngay khai mac hop Dai hoi dong co
dong trén t:rang théng tin dién tir clia Cong ty dé cd dong cé thé tim hidu v& cac
{ng cr vién ndy trude khi bod phiéu.

Didu 5: Phiéu biu va ghi phicu bau

5.1. Phiéu biu va cdch ghi phiéu biu:

Phibu bAu cir: |

- Danh sich Umg ctr vién béu vio thanh vién Hbi déng quan tri, thanh vién

Ban kiém soat dugc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghl diy da ho va tén trén
phiéu bau.

- Phiéu bau duoc in théng nhat, c6 tong s6 quyén biéu quyet phiéu ghi 5
ho va tén; c6 déng du treo ciia Cong ty.

- Mpl C“o d6ng/Pai dién c¢b déng duogc phat 01 phiéu bau thanh vién HPQT
va 01 phi¢u bau thanh vién BKS; '
Cich ghi phiéu bau:
-CB dong/ dai di¢én uy guyen phai ty minh gh1 s0 quyen biéu quyét bau cho

timg mg cir vién vao & cft so cd phan biéu quyet cua ung cr vién do trén phleu
biu. Néu khéng ddng y bau cho tmg vién, cb déng ghi 0 vao cot s6 cd phan biéu

quyet _ |
- Trudmg hop ghi sai théng tin trén phiéu bau, cb déng dé nghj Ban Kiém
phiéu dbi phiéu bau khéc;

5.2. Tinh hop 1€ va khong hop I€ cia phiéu bau:
Phiéu bau hop I¢:

- -La phleu bau theo mAu in sin do Ban t6 chirc phét ra, khong tiy x6a, cao
sira, khong viét thém ndi dung khac ngodi quy dinh ctia phiéu bau.
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Phiéu biu khéng hep 1§ 1a cdc phiéu bau:
" - Phiéu khéng theo M3u in sin do Ban té chitc phat ra, phiéu khéng cé ddu
cua Cong ty;
- Phiéu gach x6a, cao sira, ghi thém tén khong thugc danh sach tng cir vién

d3 duoc Pai hoi thong nhét thong qua truge khi tién hanh bé phiéu, hodc viét thém
noi dung khéac ngoai quy dinh ctia phiéu bau;

- Phleu co tong so quyén da bidu quyet cho nhiing mg cir vién cta cb dong
vuot qué tong sd quyen dwoc biéu quyét ciia ¢b dong d6 nam giir (bao gdm quyén
s& hira vi/hoic dugc iy quyén).

- Phiu bau qué sb lvgng thanh vién HDQT da dugc Pai hoi thong qua.

- Phiéu bau ctr khong con nguyén ven.

- Phiéu n6p sau khi Ban kiém phiéu d4 mé hom phiéu.

- Gach tén céc img vién.

- Ghi néi dung trén phiéu bau bang bit chi.

Piéu 6: Phuong thirc bau ci¥ va nguyén tic biu don phiéu

- Viée biéu quyét bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS thyc hién bo phiéu
kin theo phu{mg thirc bau don phieu.

- Quyen biéu quyet duge tinh theo s co phan s¢ hiru, hodc duoc ty quyen

ciia cb dong. Két qua bau cir dugc tinh trén s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét ctia cb
dong tham dy Pai hoi.

- M&i cb dong tham du Dai hoi duge sit dung mot (01) Phiéu bau thanh vién
HDQT va (01) phiéu bau thanh vién Ban kiém soét tuong tmg véi sb ¢b phin s&
hitu, va/hodc duoc uy quyén.

- Mm co dong co tong sb quyen bleu quyet tuong ung voi tong sb c:o pha:n
co quyen bidu quyét (bao gdm ca s cb phan s hitu, va/hogc duge U uy quyen) nhan
v6i so lugng thanh vién dugce béu ctia HPQT hoic s lugng thanh vién duge biu
ctia ban kiém soat. Cu thé: :

Bau thanh vién HPQT:

Tén -sé ool Tong s0 co phan So thanh vién
b.% q '?t =| ¢b quyen bidu | x | dwge bau cia

1ey TS quyét HDQT
Béu thanh vién BKS:
A K Z A

Tdng s6 quyén _ T:;lg:oéiolﬁlélzn 5 S6 thanh vién

bieu quyét qqzyé ¢ dwge bau ciia BKS




Cé dong cé thé don toan bd tong so quyen biéu quyet cho mét (01) ung cu
vién, hodc chi lay mét phin trong tng s6 quyeén biéu quyet dé bau cho mdt (mg
cir vién theo mirc d6 tin nhiém, hodc khéng bau (bo. p]ueu trang) voi didu kién
téng sé quyén biéu quyét khong vuot qué tong sd quyen biéu quyét co déng d6 s
hitu va/hoic duge uy quyén.

Diu 7: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phi¢u va kiém phiéu
7.1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Chii toa d& cir va dwoc Dai héi théng qua.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duoc c6 tén trong danh sich d& ctr va
Umg cit vao thanh vién HDQT, BKS.

- Ban Kiém ph1eu cO nhiém vu:
+ Huéng dan thé 16 bo phiéu, cach ghi phiéu bau theo quy ché bu cir da
dugc thong qua.
+ Phét va thu phiéu bau.
+ Giém sét viéc bidu quyét, bAu cir ciia céc ¢b ddng tai Pai hoi.
+ Tdng hop s cb phan bidu quyét, bAu cir theo timg ndi dung.
+ Tién hanh kidm phiéu va 14p bién ban kiém phiéu.
+ Théng bao két qua cho Ban Chu toa, Ban Thu ky Pai hoi va cong bb két
qua bau ctr trude Pai héi.
7.2. Nguyén tic b pl:neu va kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cia
cac cd dong,
- Truong hop co sy sai sot, cd dong c6 thé lign hé véi Ban kiém ph1eu dé
Xin cap lai phleu bdu méi va phai nép lai phiéu biu cii (truéc khi bd vao hom

phiéu).

- Viéc bd phleu duorc bat dau kI'u phét da phleu bau cir cho At ca cac cb
ddng du hop va két thiic khi cb dong cudi cing bé phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kidm phidu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc.

- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vén ban va duge Trudng Ban Kiém
phiéu cong bd trude Pai hi.
" - Phiéu bau cir sau khi kiém s& dugc luu trit theo quy dinh.
Pidu 8: Nguyén tic triing cir vao thanh vién Hji dong quén tri va thanh
vién Ban kiém sodt.
- Ngum tring ctr thanh vwn H01 ddng quan trj hogc thanh vién Ban kiém

soat duge xac dmh theo s6 pmeu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tmg cir
vién c6 sb phiéu biu cao nhét cho dén khi dii s thanh vién cin bau.
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- Trudong hop co tir 02 ('hal) Ung cir vién trér 1én dat cling s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh Vlen cudi cing ctia Hoi dong quan tn ho#c Ban kiém soét thi sé& tién
héanh bau lai trong s6 céc g ctr vién c6 sé phiéu bau ngang nhau.

Piéu 9: Lip va cdng b Bién ban Kiém phiéu

- Sau khi klem phleu Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phlell Noi
dung Bién ban kiém phleu bao gom cé,c néi dung chinh nhu sau: Ban Klem phleu,
Danh sdch tmg cir, @ cir; tbng sb phleu phét ra, tong s6 phiéu thu vé, tong s6 phiéu
hop 1€, s6 phiéu khéng hop 1&; két qua kiém phiéu va danh sch tring ci.

- Bién ban kiém phleu phai dugc cong b6 trrde Dai hoi.

Piéu 10: Khiéu nai va gidi quyét khiéu nai

Nhimg khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Ban chii toa Dai hdi giai
quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop Dai hdi.

Diéu 11: Hi¢u lgrc thi hanh

Quy ché nay gbm 11 (mudi mot) Dleu, duoc doc cong khai tai Dai héi c6
hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyet théng qua.

Trén day 12 Quy ché bau cir thanh vién Hpi dong quan tri va thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky IV (2 022-2027) cia Cong ty CP LILAMA 69-3.

* Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét thong qua.
T/M HOL B(T)NG QUAN TRI %

cHU TICHHDQT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

PHIEU BAU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] NHIEM KY IV (2022-2027)
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phin I: Théng tin cb déng

Tén cd AODE. 1 eenireie ittt i
Tong s6 c6 phan s¢ hiru, dai dién va ty quyen ...........................................
Téng s6 phiéu biu quyét: .............. B s o e phiéu

Phén II: Biu cir
Sé thanh vién HDQT biu nhiém ky IV (2022-2027) 1a: 05 thanh vién

Danh s4ch &ng cit vién thanh vién Hi ddng quén tri

SO phiéu bau phén bo cho

STT - Ho va tén #ng cir vién i oa
cdc ing cit vién

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
PHIEU BAU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY IV (2022-2027)
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phén I: Thﬁng tin cb dong

Tén cb 6T T TR TRITSP R TIPPOTE
Tong 50 cb phﬁn s& hfru dai dlen L g1 )
Tong s6 phiéu bidu quyét: . R S phiéu

Pl}an II: Biu cir
S6 thanh vién BKS biu nhiém ky IV (2022-2027) 1a: 03 thanh vién

Danh sdch @ng cir vién thanh vién Ban kiém sost

S6 phiéu biu phén b cho

STT Ho va tén @&ng cir vién e ot
cic wng cir vién

N -




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

= Dia chi: 515 dudng Dién Bién Phi - Binh Han - Tp Hai Duong

= Tel: 02203 852584 - Fax: 02203 853958

HILANAS) .60 Email; Lilama69-3@lilama69-3.com.vn Website: www.lilama69-3.vn

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SXKD NAM 2022

TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

HAI DUONG, THANG 4/2022



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay(4 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

VA KE HOACH SXKD NAM 2022

Kinh trinh: Dai héi ddng c6 dong thwong nién

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2021

Thye hién Nghj quyét s 01/NQ- DHBCB ngay 29/4/2021 cua Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2021 Cﬁng ty cb phin Lilama 69-3, Ban Téng gidm déc xin
béo céo Dai hoi ddng cb déng v& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

1. Két qua thuc hién SXKD nim 2021:

p
e |iboNe | Tkt |
2021

1 [Vén diduls Ty déng 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu bén hang va cung cép dich vu | Ty dong 700 771 110
3 |Loi nhuAn sau thué Ty dong 0,24 0,25 104
4 |Nop ngin sach nha nwéc Ty dong 20 20,43 102
5 |Lao déng binh quén Ngudi 1.200 1.084 90
6 |Déu tu phit trién Ty dong 15 137 9,1
7 [Ty 18 ¢ tirc % 0 0

2. Tinh hinh thl;c hién SXKD nim 2021:

2.1. Vé xay lap va san xuit cong nghiép:

Nzm 2021 Cong ty tiép tuc trién khai thyuc hién céc hop dong vé gia cong ché tao
va lép dat thiét bi cho mot s6 Du an, cong trinh trong nuéc v6i doanh thu dat 563,3 ty

dong.
Trong d6 doanh thu mt s6 cong trinh tiéu biéu nhu:

TT Noi dung Pon vi tinh  |Thuwe hién nim 2021
1 |Dyan xi mang Xuan Thanh III Ty ddng 439,42
2 |Du é4n than Niii Béo Ty ddng 48,32
3 |Du 4n nhiét dién Nghi Son II Ty dong 22,97
4 |Du én nhiét dién Séng Hau I Ty ddng 9,56
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2.2 V& ché tao thiét bi xuit khiu:

- Gia cbng ché tao thiét bj xuét khiu cho Dy 4n Takraf, Du 4&n YAMAMOTO véi
gia trj doanh thu 61,8 ty dbng.

2.3 V& dich vu cdng nghiép:

- Duy tri sira chifa va bao dudng cho cdc Nha mdy xi ming nhu: Nghi Son, Hoang
Thach, Phiic Son, Hai Phong, ChinFon, Pong Lam, Xuan Thanh, Thép Hoa Phit,...
V6i gid tri doanh thu dat 145,9 ty ddng.

3. Vé dau tw.

Céng tic ddu tr mua sim mAy moc thiét bj thi cong ciia Cong ty duoge thye hién
tiét kiém phit hop v6i tinh hinh SXKD. Qua trinh trién khai thuc hién dam bao tuan
thii cdc quy dinh hién hanh.

4. Cong tac thi trwdng:

Ngoai cac hop dong chuyén tiép ciia nim 2020 sang. Nam 2021 Céng ty d3 tim
kiém, ky két cac hop dong trong mrée va xuit khiu vé gia cong ché tao, lép dit thiét
bi, stra chita bio dudng véi gia tri khoang 170 ty ddng, trong dé gia tri hop ddng xuft
khéu khoang 923 nghin USD.

5. Céng tic lao dong, tién hrong va bio hifm xa hoi:

Tong sb lao ddng tai thoi diém 31/12/2021 14 1.130 ngudi.

Céc ché d¢ tién luong, tién thuéng, bao hiém va phic loi dbi véi ngudi lao dong
thyc hign ddy di theo quy dinh, d4m bao dvi séng cho CBCNV yén tAm cong tAc.

S6 tién BHXH, BHYT va BHTN phii trich ngp nam 2021 13 18,18 ty ddng. Sb
tién da np 12 16,93 ty ddng.

6. Cong tac dao tao:

Gia han chimg chi thg han cho 94 nguoi.

7. Cong tac quin Iy tai chinh:

Céng tac quan Iy tai chinh dugc kiém soat chit chg, cip nhit diy du, két thic ndm
tai chinh dugc kiém todn va cong bd thong tin tai chinh cong khai diing quy dinh.

7.1 Vé tinh hinh ng vay thwe hign dén 31/12/2021:  391,7 tj ddng

Trong do:
+ Vay va ng thué tai chinh ngén han ngén hang: 388,1 ty ddng
+ Vay va no thué tai chinh dai hanngan hang : 3,6 ty ddng

7.2 Céc khoan phai thu: 271,3 tj ddng
- Phai thu ngén han: 271,1 ty déng
Trong do:
+ Phai thu ctia khich hang: 199,4 ty dong
+ Tra trude cho nguoi ban 42,2 ty dbng
+ Céc khoan phai thu khéc: 29,5 ty dbng
- Phai thu dai han: 0,2 ty dong

7.3 Chi phi tai chinh nim 2021 la: 23,2 tj ddng



7.4 Cong tdc thu hdi cong ng:

Ban diéu hanh lu6én bam sét chi dao cong téc thu hdi vén, sé vén thu hdi trong
nim 2021 dat 1.046 ty ddng (bao gom c sb tién tng trudce cua khach hang). Bén canh
d6 tinh trang ng dong ciia mot s6 chi diu tu kéo dai, kho ddi din dén tinh hinh tai
chinh vAn gip nhiéu khé khin.

8. Panh gia chung:

Do khé khin chung ciia dai dich Covid-19 bung phat kéo dai dé anh hudng dén
hoat dong SXKD ctia cac Doanh nghlép néi chung va Céng ty n6i riéng. Tuy nhién
Cong ty vﬁn duy tri, dam bao viéc lam 4n dinh cho khoéng 1.100 CBCNV Céac chi
tidu chinh v& SXKD d co ban hoan thanh ké hoach ma dai hoi ddng cb déng di thong
qua. Céc ché do chinh sach d6i v6i nha nudce va ngudi lao déng dugce thuc hién ding
quy dinh.

Cong tac thi trubng, tim kiém céc hgp ddng méi r4t kho khan, tinh hinh canh
tranh ngay cang gay git, gia trung thdu ngay cang gidm, gia vt tu bién dong ting cao,
chi phi tién lwong va cic ché d6 chinh sich cho ngudi lao dong ting, nén hi¢u qua
SXKD bi 4nh huong.

Do dich bénh covid, mot s6 du 4n kéo dai tién d6 nghiém thu, thanh todn dan tgi
dong vén, chi phi quén 1y, chi phi tai chinh téng.

Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén da cai thién. Tuy nhién van con ton tai mot
sb khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chu:a dwgc thu hdi, anh huéng khéng t6t den tinh
hinh tai chinh cua Cong ty. Ngudn vén chii s¢ hitu con han ché, nén Cong ty van phu
thude 16m vao ngudn vén vay clia ngin hang.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2022
-Trén co sé cdc cong trinh dd ky Hop dbng chuyén tiép clia ndm 2021, nhan dinh
tinh hinh thi truong va ning lyc cia Cong ty. Ban Téng gidm dbc trinh Dai hoi déng
cd dong ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 va phwong huéng, gidi phép thyc
hién nhu sau:
1. M@t so chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD va diu tw nim 2022:

T Chi tiéu PVT Iﬁi“;ﬁ;‘z’ Ghi chi
1 |Vén diéu 18 Ty ddng 82,79
2 |Doanh thu ban hing va cung cip dichvu | Ty ddng 700
3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 0,36
4 |NOp ngan séch nha nudc Ty dong 18
5 |Lao d6ng binh quén Nguoi 1.200
6 |Piu tu phét trién Ty ddng 15
7 |T¥ 18 cb tirc dy kién % 0




2. Phwong huémg va gidi phap t6 chirc thue hién ké hoach SXKD 2022:

- Tiép tuc khai théc, tim kiém mé& rong thi truong ca trong va ngodi nuédc, ting
cudng ché tao thiét bj xult khdu. Néng cao siic canh tranh va gift vilng mbi quan hé
hop téc véi cac dbi téc, bam sét cac chi ddu tw dé tham dy thiu, tim kiém viée 1am.

- T4p trung chi dao thye hién tbt cic du 4n trong diém nhu Dy 4n xfy dung day
chuyén 3 - Nha mdy xi mang Xuén Thanh, Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, Dy 4n thép
Hoa Phat,... va céc du 4n xuét khiu dam bao hoan thanh ding tién d¢, chit lugng theo
hop ddng da ky. Duy tri tot cong tic sira chira, bao trl cic nhd may xi ming, khéng
ngimg nang cao uy tin, chit luong dich vu cfing nhu tién d9 thi céng.

- Bam sat cong tac thu hdi vén céc cong trinh, dy 4n da thi cong xong dé dam bao
ngudn vén cho hoat déng SXKD. DAy nhanh vong quay von, tiét kiém t6i da céc chi
phi trong sin xuét va chi phi 14i vay.

- Tang cudng cdng tac tuyén dung bd sung nhan su, dio tao boi dudng, phat trién
ngudn nhén lyc nhim dép fmg nhu cau phét trién kinh doanh ciia Cong ty.

- Tiép tuc ting cudng cbng tac khoan nhim khuyén khich ngudi lao dong 1am
viéc c6 trinh dd, chuyén mon, nang suat va gan b6 lau dai v6i Cong ty.

- Khai théc sit dung, phit huy t6i da nha xuéng, mdy méc, trang thiét b hién cé.
PAu tir nang cao ning lyc thiét bi cong nghé c6 ning suit, chat lugng va hiéu qua phi
hop véi hoat déng san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tic kiém soat chat lwgng sin phidm, céng tic an toan vé sinh
lao dong, phong chéng chay nd. Duy tri t6t hé théng quan ly chat lwgng ISO trong
toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thuc hién D& an tai cAu triic theo ndi dung da phé duyét.

Trén day 1 ndi dung bio cdo ciia Ban tong giam dbc Cong ty CP LILAMA 69-3
v& két qua thuc hién SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nim 2022 trinh Pai hoi
ddng cb déng Cong ty xem xét, théng qua.

RAt mong nhan dugc y kién déng gop ciia Pai hgi dong cd doéng, dic biét 1a y kién
déng gop, chi dao ciia cb déng Téng Cong ty lip may Viét Nam - CTCP dé hoat dong
SXKD ciia Céng ty nam 2022 ciing nhur c4c nim tiép theo ngay mot phat trién virng
manh hon.

Xin tran trong cdm on!
Noi nhin:

- Nhur trén; « T

- Lvu KHDT Cty.

CONG TY
CO PHAN

Gao Visy “(?;/5;();%
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM-CICP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 , Bje 1§p - Ty do - Hynh piie

Hdi Duong, ngay A thang 4 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI] CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh trinh: Dai hi ddng cb déng thwong nién

Can ot Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thing 6 nam 2020;

Cin cr Didu 1& Cong ty cb phin LILAMA 69-3; |

Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCP, ngy 29 thing 4 nim 2021 cia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2021 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Cin ot Nghij quyét s6 02/NQ-DHPCD va 03/NQ-DHPCP, ngay 06 thang 8 nim
2021 ciia Pai hdi ddng cd ddng bt thrdong 14n 1 nim 2021 Cong ty CP LILAMA 69-3.

Hoi ddng Quan tri (HDQT) xin béo céo Pai hdi ddng ¢ déng thudng nién Cong
ty cb phin LILAMA 69-3 vé& két qua hoat dgng trong nam 2021 va ké hoach nim 2022
nhu sau:

I. CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

HDPQT Céng ty cb phin LILAMA 69-3 hién nay gém 5 thanh vién:

1. Ong D5 Trong Toan - Chi tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cuong - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Quéc Khanh - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Vin Cong - Thanh vién HDQT
5. Ong Pham Van Tam - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021.

V6i tinh hinh dich bénh Covid-19 vAn tiép tuc bing phét trén dién rong dd anh
huéng dén hoat ddng SXKD ciia cic Doanh nghiép trong nudc ndi chung va Cong ty
néi riéng. Hoat dong SXKD cita Cong ty gip nhiéu khé khin, mdt s6 dw 4n phai kéo dai
tién d6 nghiém thu, thanh to4n dén dén bj dong vén.

Tinh hinh canh tranh gay git, gi tring thiu ngay cang giam, gi4 vét tu bién dong
ting cao anh hudng dén 16n hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh. Véi khé khin
chung ctia nén kinh té, xong duéi sw chi dao, didu hanh ctia Ban lanh dao, su théng nhét
tir cdc phong ban, don vi va su doan két quyet tAm cao ciia toan thé CBCNV nén tinh
hinh SXKD ctia cong ty dugc giir vimg, on dinh. Cong ty duy tri dam bao viéc 1am cho
khoang 1.100 CBCNV. Céc du 4n da ky két duge Cong ty trién khai thi céng dim bao
chit lwong theo yéu cAu ciia chi dAu tu. Céc che @5 chinh sach, tién luong d6i véi
nguoi lao dong dly da. Cu thé c4c chi tidu chinh vé SXKD 2021 nhu sau:

1
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1. Két qua thwe hién san xuit kinh doanh nim 2021:

ix %
ml o o | | T (ranc
2021
1 |Vén diduls Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu ban hing va cung cAp dich vu | Ty dong 700 771 110
3 Lo nhuén sau thué Ty dong 0,24 0,25 104
4 [NOp ngn sach nha nudc Ty dong 20,0 20,4 102
5 [Lao dong binh quin Nguoi 1.200 1.084 90
6 |[Dhu tu phét trién - Ty dong 15 1,37 9
7 |Ty 18 cb tirc % 0 0

V6i két qua SXKD néu trén, HPQT d chi dao tép trung moi ngudn lyc thyc hién
tét cdc dur 4n nhu: Dy 4n xi ming Xuén Thanh III, Dy 4n nhiét dién Ngh1 Son I1, Dy 4n
Takraf,.. ddm bao dugc chit lugng dép (g tbt cac yéu cdu clia chi dau tur.

2. Cong tdc diu tr phat trién.

Vi ké hoach dAu tir ndm 2021 d& duge Dai hi dong co dong thuong nién thong
qua. Trong qué trinh trién kha1 thue hién, HBQT cling da cén nhic, dau tir tiét kiém,
phit hop véi tinh hinh thye té hoat dong sn xuht kinh doanh. Qué trinh trién khai thyc
hién dam bao tuéin thi cdc quy dinh hién hanh, dép tng phuc vu kip thoi cho thi cong.

3. Cong tac th; truong.

Ngoal cac hop ddng chuyén tiép ctia ndm 2020 sang. Trong nim 2021 Cong ty da
ky két thém hop ddng trong nuéc khoang 170 ty ddng, trong d6 hop ddng xuét khiu véi
gi4 tri khoang 923 nghin USD.

4. Cong tdc quén ly tai chinh:

Hoi dong quan tri da xem xet, c4n d6i tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyet
thong qua k& hoach han mirc vay vbn tin dung nim 2021 véi cac to chirc tin dung, dbng
thdi ddy manh cong téc thu hoi vén dap (mg ddy du ngudn vén cho SXKD, diu tu.
Ting cudng kiém tra gidm sét hoat dong tai chinh tai don vi, d6i chiéu phan loax cong
ng, xdc dinh cdc khoan ng xAu dé trich 14p du phong ng phai thu khé ddi mot s6 cong
trinh.

5. Lwong, thu lao ctia HDQT:

Téng mirc tién luong chuyén trich, thi lao cia HDQT nam 2021 1a 492.312.683
ddng. Cu thé:

Don vi tinh: déng

: S6 | S5 | Kéhoach | Thwehién | % TH/
T Cliis danh ngwdi |théng| 2021 2021 | KH2021
Hbi dong quan tri
1 | (Hogt ding chuyén trich) 1 12 |360.000.000 | 348.312.683| 96,75
“| Thanh vién HDQT
2 | (Hoat déng khong chuyeén trich) 5 12 |144.000.000 | 144.000.000 100
Tong cfng 504.000 000 | 492.312.683| 97,68

(Béng chi tiét tién luong, thit lao kém theo)
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6. Hoat dong quén tri doanh nghiép

Thye hién nhiém vy, quy&n han duge giao, nim 2021 HPQT di td chitc hop diy
di theo quy dinh: T6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuomg nién nim 2021; tb
chirc hop HPQT 26 phién, ban hanh 32 nghj quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac
chi dao didu hanh sin xut kinh doanh va diu tir ctia Céng ty. Céc bién ban, nghj quyét
cia HDQT tuén thi dung Diéu 1 va cac quy ché ndi b ciia Cong ty.

Hang quy, HPQT t chirc hop dinh ky, danh gia hoat déng SXKD, diu tir ciia
Céng ty nhidm kip thdi dwa ra nhimg quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic
nhiém vu, ké hoach, nghi quyét cua HPQT va Pai hoi déng cd dong da dé ra. Hop dot
xuét khic theo d& nghj trinh cia Thng gidm dbc, dap tmg kip thoi cho cong tic didu
hanh hoat d@dng SXKD va diu tir clia Cong ty.

7. Luwa chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nim 2021:

Thyuc hién nghi quyét Pai hoi ddng ¢cb dﬁng thudmg nién nim 2021 vé viée uy
quyén cho Hoi dong quén trj lya chon Cong ty kiém todn béo cfo tai chinh nim 2021
trén co s& danh sich cdc Cong ty kiém todn d3 dugc thong qua. Hoi dbng quan trj da
quyet dinh lra chon Céng ty TNHH Kiém todn va thidm dinh gi4 Viét Nam (AVA) la
don vi thyc hién kiém toan béo c4o tii chinh nim 2021 ciia Céng ty.

8. Cong tac té chirc, nhin s

Nhét tri thong qua mién nhiém chirc danh K& toan trudng cong ty b phén Lilama
69-3 déi véi Ong PO Xusn Tmcmg ké tir ngdy 07 thang 6 nim 2021 va bd nhiém chirc
danh K& toan truéng Cong ty cb phin Lilama 69-3 ddi véi 6ng Nguyén Vin Cong ké tir
ngay 07 thang 6 nam 2021.

9. Céng téc trién khai D& 4n tai cAu tric, ning cao quan trj doanh nghiép:

Trong nam 2021, Cong ty da tién hanh ra soat stra d8i Diéu 1&, Quy ché ndi bd v&

quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Quy ché hoat ddng cia HQ[
ddng quan tri, Quy ché céng bb théng tin, Quy ché quan ly dau tur,

Quyét dinh gidi thé Ban du an Tram nghién xi miéing Hoang Thach.
10. Hoat d¢ng giam sat d6i véi Ban tong giam déc va céc can b quan ly.

. - Trong nim 2021, HPQT thuc hién cong téc chi dao, gidm sit Ban Tdng gidm

dbc, chc cén bd quan Iy trong viée trién khai thye hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia
Dai hoi ddng cb dong, HPQT, kiém tra viéc tuan thii cdc quy dinh cia phap Iuat hién
hanh va quy dinh ctia Cong ty théng qua céc quy ché quan 1y ndi bo.

- Thyc hién t6t vai trd gidm sit cdc mdt hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, dwa ra céc dinh huéng ding din, phit hop kip thoi @& chi dao Ban téng gidm dbc
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban diéu hanh thyc hién cong b
théng tin cong khai minh bach d& co quan quan 1y, cb dong va ngudi lao dong néim bit,
giam sét, kiém soat hoat déng clia Cong ty.

- Giim s4t va tb chirc trién khai thyc hién Pé 4n tai cAu triic, ning cao ning lirc
quan tri cong ty.

- Gidm sat, chi dao cOng tdc diu tu mua sim dam bao dting quy dinh hién hanh.

- Gidm sat cong téc quy hoach, bd nhiém cén bo va kién toan t§ chirc bd may quan
Iy nhim thyc hién tét c4c nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty.



Mac du tinh hinh dich bénh bung phét trén dién rong, kéo dai gy anh hudng rat
16n dén hoat ddng san xuét kinh doanh nhung Ban diéu hanh dﬁ duy tn 6n dinh hoat
d6ng san xuét, kinh doanh. ng ddng quan trj dénh gié cao sy cd gang, nd luc va quyét
tam ciia Ban Tdng gidm dbc, cic cin b quén 1y cla Cong ty da rat sat sao, linh hoat,
chii d6ng, dam béo viéc 1am, thu nhép én dinh cho ngudi lao dong, timg budc khic
phuc dwgc cic kho khan, gop phan giup Cong ty hoan thanh céc chi ti€u k& hoach nim
2021 di dé ra. Ban Téng gidm dbc d3 quan 1y, diéu hanh tuan thu cac nghi quyét, quyét
dinh cia PHPCPD, ctia HDQT ciling nhw tudn thii cdc quy dinh hién hanh cua phap luét
va quy dinh ndi bd cia Cong ty.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

Trén co s& cac cong trinh da ky Hop dong chuyén tiép ctia nim 2021 va dy bio
tinh hinh thi trudng ndm 2022, tinh hinh san xuit kinh doanh va niing hrc hién c6. Hbi
dong quén tri chi da() Cong ty xay dl,mg k& hoach SXKD phi hop va phén du thuc
hién t6t muc tiéu d& ra cao nhét, cu thé cac chi tiéu nhu sau:

A
TT Chi tiéu PVT ﬁ;hggg Ghi chii
1 |Véndiéulg Ty déng 82,79
2 |Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu | Ty dong 700
3 |Lgi nhuan sau thué Ty ddng 0,36
4 |N6p ngén sich nha nuéc Ty dong 18
5 |Lao dong binh quén Nguoi 1.200
6 |Dhu tir phat trién Ty ddng 15
7 |Ty 18 cb tic du kién % 0

Phwong hudng va giﬁi phap thwe hién:

Tiép tuc ting cudng mdi quan hé véi cac dbi tac, gitr viing, md rong tim kiém viéc
]am trong nudc va xudt khiu, ting cudng ty trong ché tao thiét bj xuat khau, timg bude
nang cao nﬁng ]l,rc canh tranh trén thi trudng. Chi dao cong téc tiép thi, d4u thiu, chao
gia hop ly dé ky két c4c hop dong méi dam bao c6 higu qua.

Tap trung chi dao thuc hién t6t céc du 4n trong diém nhu Dy 4n xi ming Xuan
Thanh III, Dy an Nhlet dién Théi Binh 2, Dy é4n thep Hoa Phat, Dy an Takraf,.. ddm
bao hoan thinh ding tién d6, chat lugng theo hop ddng da ky. Duy tri tbt cong tc sira
chira, bao tri c4c nha mdy xi ming, khdng ngimg nang cao uy tin, chét lrong dich vu
ciing nhu tién d6 thi cong.

Téng cuong cong tac klcm soat chét hrqng san phém, cong tac an toan vé sinh lao
dong, phong chéng chdy nd. Duy tri t6t hé théng quan 1y chit lwong ISO trong toan
Cong ty.

2. V& cong tac ddu tu:

Tép trung khai théc sir dung, phét huy ti da nha xudng, may moc, trang thiét bi
hién c6. Dau tir ning cao ning lyc thiét bj cong nghé c6 ning suét, chét lirgng va hidu
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qua phit hgp véi xu thé phét trién hién nay ciing nhur nhu chu cén thiét phuc vu cho
SXKD cta Cong ty.

3. V& cdng téc tai chinh, tii cAu triic va cdc hoat dﬁng quén tri khac.

- Ting cudng chi dao diy mzmh cOng téc thu hdi von cdc cong trinh, dl,r an th1
cbng d3 hoan thanh dé dam bao di von cho SXKD, diy nhanh vong quay ciia von, tiét
kiém t6i da cac chi phi trong san xuét va chi phi 1ai vay.

- Thudng xuyén ra sodt cic quy ché quan 1y ndi bo trén co s& cdp nhit cic quy
dinh hién hanh cta phap luat.

- Tiép tuc chi dao thuc hién higu qua céc ndi dung thudc PE 4n t4i cdu tric, ning
cao ning luc quan tri Cong ty theo ndi dung da phé duyét.

- Chti trong cOng tic quéin trj nhan sy, ting cudng cdng tac tuyén dung lao dong
true tiép; do tao bdi dudng, phét trién ngudn nhan luc, diéu chinh ché 4§ lwong,
thuéng phit hop, khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh do, chuyén mon, ning suét
cao va gén b6 14u dai véi Cong ty.

Trén diy 13 bdo céo tinh hinh hoat dong cua HDQT Cong ty CP LILAMA 69-3
nim 2021 va phuong huéng hoat dong trong ndm 2022. Thay mét cho Hoi dbng Quan
tri trdn trong cam on Ban Lanh dao Téng cong ty Lip m4y Viét Nam - CTCP, Ban diéu
hanh Céng ty va cac quy vi Cb dong da danh tAm huyét, tri tué x4y dung Cong ty trong
thdi gian qua. Do Cong ty vAn con nhiéu kho khin ton tai, vi vay Hoi dong Quén trj rét
mong tiép tuc nhin duge sy quan tdm, ung ho, chia sé trong thoi gian téi cia cac Quy
cd dong, dic biét 1a Tf‘mg cong ty Lép may Viét Nam - CTCP, d¢é Céng ty khéc phuc
dugc cac khé khin tén tai, dua Céng ty ngdy mot phat trién bén vimg, gia ting loi
nhun dép img nguyén vong mong mubn cia cdc C6 dong.

Thay mat cho Hoi dong Quan trj Cong ty, kinh trmh Pai hoi ddng cb dong Cong
ty xem xét dong gop y kién va thong qua bdo cdo.

Xin trén trong cam on!
el TM. HOI DONG QUAN TRI ﬂf
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CONG TY CO PHANLILAMA 69-3  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - T do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay M thdng /ndam 2022
PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

ai hoi ddng co dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Can cir vao chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt durge quy dinh trong Piéu Ié cua
Céng ty CP LILAMA 69-3.

- Ciin cir vao Bdo cdo Tai chinh nam 2021 ciia Céng ty CP LILAMA 69-3 dé duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Thém dinh gid Viét Nam.

Trong nim 2021, Ban Kiém so4t di thyc hién cong tac kiém soat theo quy dmh vé cic
hoat dong cia Cong ty va xin bao cdo t6i Dai hoi ddng cb déng cac ndi dung chi yéu sau:

1. B4o cdo mét sb hoat dong chinh va Tién Ivong, thi lao ctia Ban Kiém soét nim 2021,
2. Két qua giam sét, danh gia di véi hoat ddng cia HDQT, Téng gidm dbc.
3. Két qua giam sét, d4nh gid hoat dong tai chinh nim 2021.

3.1. Nhitng nhin xét va kién nghj clia Céng ty Kiém to4n doc lap

3.2. Nhin xét cc s6 liéu B4o céo tai chinh

4. Tinh hinh thyc hién k& hoach SXKD va Pau tir nim 2021.

4.1. Két qua thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021

4.2. Danh gid

5. Két luan

6. Kién nghi ctia Ban Kiém sodt.

7. K& hoach hoat dong niam 2022 ciia Ban Kiém soét.

Cu thé nhw sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nim 2021, Ban Kiém soét tb chirc 02 cude hop va tham gia cic cude hop lién quan
cuia Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vy thay mit c6 dong kiém so4t hoat dong SXKD va
DT, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty theo ding Nghj quyét va Diéu 1¢ cong ty; nim
2021 khéng nhan dugc bt ky don thr yéu ciu hay khiéu nai clia ¢d déng hogc nhém cb
dbng c6 ty 16 s& hitu va thoi gian ndm gitt theo quy dinh ciia Phép luét va Diéu 1¢ CTy.

- Gifta BKS véi HDQT, Ban Téng Giam d6c diéu hanh va céc can b quan ly khéc da
duy tri mbi quan hé cong tac, phdi hop chit ch& trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty,
ctia ¢b dong va tuan thii quy dinh cua Phap luat, Diéu 1& cong ty va Quy ché noi b.

-Trong qué trinh thyuc thi nhiém vy, Ban Kiém so4t d4 dugc HPQT, Ban TGP Céng
ty tao moi diéu kién thusn loi dé hoan thanh céng viée.

1

-Tién Irong, Thil lao clia ban Kiém soat trong nam 2021 1a:



STT CHUC DANH SO SO KE HOACH THU'C HIEN TY LE

NGUUI | THANG 2021 2021 TH/KH
1 Cao Thi Dy - Truéng | O1 12 144 000 000 | 131 993 091 | 91,66 %
ban Kiém soat (hoat
dong chuyén trach
2 |Lwu S§ Hoc — TV Ban| 01 12 18000000 | 18 000000| 100%
Kiém so4t (hoat dong
khong chuyén tréch

3 |Nguyén Thj Nga - TV | 01 12 18000000 | 18000 000| 100%
Ban Kiém so4t (hoat
dong khéng chuyén
trach

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI DONG
QUAN TRI, TONG GIAM DOC:
a- Déi véi hoat dpng ciia Hpi dong quin tri:

- Cong thc tb chirc Pai hdi dong cb dong thuong nién va hop Hoi ddng quéan tr; dugc
thue hién ddy da, ding quy dinh, kip thoi cho viée chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh. V6i nhiing cude hop c6 ndi dung lién quan déu c6 sy tham gia day di cua dai
dién Ban Kiém soat. HDQT tép trung thao lufn va ban hanh cdc Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat déng SXKD. Cac Nghi quyét phu ho‘p v6i chirc nang,
quy2n han tai Diéu 1& Cong ty va d3 giri day du, kip thoi cho Ban Kiém sodt.

b- Déi véi hoat dong ciia Tong gidm doc.

Tong giam dbc d3 thyc hién nghiém tuc cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Pai hoi ddng

cb dong va Hoi ddng quén tri theo ding chirc ning, q quyén han, va c4c quy dinh hién
hanh ciia Pidu 16 Cong ty, cu thé:

Tbng GP di tich cyc, chi dong trong chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh, va dau
tur nhu: TO chire thi cong céc cdng trinh dap tmg tlen d6, chét lugng theo yeu céu cha d6i
tac; Tuyén dung, dio tao dbi ngii lao dong; Mua sém may méc thiét bi can thiét phuc vy
thi cong, néng cao néng suit lao dong, phét huy hiéu qua cong tic dAu tu; Hach toan ké
toan, quan ly kinh t€, k¥ thut, tai chinh, nhén luc va cac hoat dong quan ly khéc cta

Cong ty theo ding quy dinh; Tich cuc thu hdi vén, tiét giam chi phi, ting cuong kiém
so4t chit lugng san phdm d4p Umg k¥ vong cta khich hang, xiét chit cong téc an to&n
lao dong, gifr vimg ky cuong, ky luét lao ddng, quy tu nhitng nhén t6 tich cyc; Thu xép
@t vén kip thoi phuc vu nhu ciu san xuét, kinh doanh va dau tw; Diy manh mé 1ng thi
trudng trong va ngoai nudc cd hi¢u qua. Chu dong tim kiém viéc 1am, dam bao dn viée
lam cho CBCNV.

Cu thé mot sé cong viée:
1. Céng tic tién lrong :

- Cong ty da xay dtmg Quf luong Ké hoach theo phuong phép don gid tién luong/ gid
tri khdi lugng sén xuat thye hién va lap quyét toan Qu§f luong thuc té thuc hién.
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2. Cong tic giao khoan:

- Céng ty d4 xay dung Quy ché giao khoén chi phi dén cac nha may, d6i cong trinh.

- M6t sb han ché trong cong tac khoén:

+ Viéc 1ap Dy toan khoén da duoc diy nhanh hon cic nim trude, tuy nhién mét sb
cong trinh, du 4n viéc 18p Dy toan khoan con chim.

+ Cong tic quyét toan khoin vé co ban dép tng theo quy dinh, tuy nhién con mot sb
cong trinh con cham.

+ Viéc giao khoan dén timg ngudi lao dong, timg t6 nhém con chua thuc hién duge.

3. Cong téc kiém ké khéi lwong dé dang va viéc 1dp bang tinh gis thanh:

- Kiém tra, ra soat, déi chibu két qua kiém ké khéi lwong d& dang:

Can cir vio tién d¢ thi cong d& xAy dyng va tinh hinh thyc t€ thi cng cong trinh.

Hang thang, Phong KTKT cling véi don vi thi cong tién hanh kiém ké thuc té, d4nh gia
mitc d§ hoan thanh cia timg cong trinh, hang muc cong trinh. Dya vao khéi luong d3
kiém ké va don gié hop ddng 1am cin ct tinh gié tri khéi luong dé dang ciia céc cong
trinh, gié tri san xuit d& dang dén 31/12/2021 13 359 ty ddng (nam 2020 13 226 ty ddng).

- Kiém tra, ra soat viéc 14p bang tinh gi thanh.

Viée tap hop chi phi phét sinh trong ky duge hach toan theo timg cong trinh gdm chi
phi tryc tiép va chi phi phan bd. Dura vao gi4 tri khéi lugng dé dang cudi ky do phong
Kinh té k§ thuat cung cép, du todn thi cong va chi phi thye té phét sinh céng trinh 1am
co s& tinh gid vén hang ban va loi nhudn gbp cong trinh.

Viéc xé4c dinh gia vén hang ban va loi nhuan gbp co ban cong ty da bam sat va dam
bao loi nhuén gdp theo dur todn thi cong cong trinh.

4. Cong tac quan ly cong ng:

Céng ty da quan ly, theo dGi sit sao cling nhu d6n d6c thu hdi cong ng phai thu pha1
tra Tich cyc trong cong tac nghiém thu, hoan thién hd so dé day nhanh c6ng téc thu hoi
vén, giri bién ban dbi chiéu cong ng, cong vin dé nghi quyét toan, thanh 1y hop ddng,
trao ddi truc tiép...dé thu hdi cong ng. Nam 2021 déi chiéu duge 163 ty/199 ty dong du
ng phai thu ciia khach hang va 1ap s theo dai tudi ng. P6i véi khoan cong ng phai thu
khé doi: Cong ty da trich 1ap du phong phai thu khé doi ndm 202113 1,5 ty dong, liy ké
dén hét 31/12/2021 1a 21,131 ty ddng; trong d6 cia XM Thanh Liém 13 19,869 t§/42,2 ty

5. Cong tic quan Iy hang ton kho:

Cong ty da thuc hién mo s theo dbi chi tiét vat tu, cong cu dyng cu ton kho; hach
toén nhap xuit va kiém keé chi tiét theo timg loai v4t tw, cong cy dung cy, thanh phim
theo quy dinh. Gi4 tri vit tir, cong cu dung cy ton kho tai thdi diém 31/12/2021 12 18.282
triéu ddng (trong d6: vat tur tdn kho: 16.019 triéu ddng; cong cu dung cu: 1.132 triéu
ddng; thanh pham: 1.131 triéu dong)

6. Cong tic dau tw mua sim méy méc thiét bi thi cong nim 2021:

Céng tac dAu tu dugc thuce hién tiét kiém phit hgp véi tinh hinh SXKD, dép tmg kip
thoi cho cong tic ché tao thiét bi, thi cong tai cic nha mdy, cong trinh, phat huy dugc
hiéu qua sau dau tu. Qué trinh trién khai thue hién dim bao tuin thu cc quy dinh hién
hanh ciia nha nuée. Két thic di 4n du tr x4y dung co ban ban déu kip thdi quyét todn,
ban giao dua vao sir dung nhim phat huy higu qua ciia dy 4n.
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IIL KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2021:
3.1. Nhitng nhén xét va kién nghij ciia Céng ty Kiém todn doc lap:
B4o céo Tai chinh d4 phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh

hinh tai chinh ciia eéng ty cd phan Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua
hoat d9ng kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién t¢ cho ndm tii chinh két thic cling

ngay, phu hgp véi chuén muc ké toan, ché d6 k& toin doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh .

3.2. Nhén xét cdc s6 liéu Bdo cdo tai chinh:

Cin ctr Béo c4o kiém toan s6 189/BCKT/TC ngay 10/3/2022 dugc thuc hién beéi

Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia Viét Nam, Ban Kiém soét da thim tra va

bao cdo mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(Don vi: Triéu dong)

Noi dung S6 ligu tai | SO liéu tai
. 31/12/2021 | 01/01/2021
Bang Cin dbi ké toin

Tai san ngan han 668396 | 699 548

Trong d6: Céac khoan phai thu 250 028 438 681

Hang t6n kho 377505 244183

Phai thu theo tién d6 k& hoach hop dong x4y dung

Tai sén dai han 147207 | 169 184

Trong d6: CAc khoan phai thu dai han 173 802

Tai san cb dinh 133 014 149 868

Tong tai sin 815603 | 868 732

III | No phai tra 708010 | 761 294

No ngén han 659375 661999
Trong d6: Vay vi ng thué tai chinh ngén han 390219| 433784 |

Thué, cac khoan phai nop Nha nudc 10 337 18 406

Ngudi mua tra tién truéc ngin han 33224 13 961

No dai han 48 635 99 295

Trong d6: Vay vang thué tai chinh dai han 1526 4 578

Ngudi mua tra tién truée dai han 46000| 91904

IV | Von chii sé hiru 107593 | 107 437

Trong d6: Von Diéu 1& 82 793 82 793

Téng ngudn von 815603 | 868 732
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B | Két qua hoat djng SXKD Niim 2021 | Nim 2020
1 Téng _doanh thu va thu nhép khéc, trong dé: 776 236 684 102
Doanh thu thuan 771088 | 682220
Doanh thu hoat d6ng tai chinh 700 1525
Thu nhép khac 4 448 357
2 | Tong chi phi, trong dé: 773379 | 683 842
Chi phi quén I doanh nghiép 19604| 19887
Chi phi thi chinh 23175 35 954
Chi phi khd 2 363 3088 |
3 | Loi nhuén k& toan truéc thué 2 856 260
4 | Loi nhuén sau thué 252 260
C 2
H s6 chi tiéu dénh gid Sre 2L | N2l
, 0,
1 Ty suit Lgi nhudn sau thué/Doanh thu 0,032% 0,038%
2 | Ty 16 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 0,23% 0,24%
3 | Kha niing thanh toén hi¢n hanh (T2i sin ngan han/No 1,0141an| 1,06 lan
ngdn han) , -
4 | Kha ning thanh toan tng quat (Tong tai san/Tong ng 1,15lan| 1,14 lan
phéi tra)
5 . 0,868 14 0,87 14
H¢ sb: No phai tri/Téng tai sin - -
6 . R 6,581an| 7,08 14n
Heé s6: No phai tra/Von chi s¢ hitu
7 3,641an| 4,08 lan

Hé sb N vay/Vén chit s& hitu

IV. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2021:
4.1. Két qua thue hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2021:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach | Thwchi¢én | Sosinh
nam TH/ KH
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 700 771 110
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,3 2,856 | 952
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,24 0,25 104
4 | N¢p NSNN Ty déng 20 20,43 102
5 | Lao dong binh quén Ngudi 1200 1084 90
6 | Piutu XDCB Ty déng 15 1,37 9,1




4.2. Dénh gia:

- Doanh thu dat 110% ké& hoach nim. Ty suit Loi nhusn gép/Doanh thu = 5,5%, thép
hon nam 2020 (8,5%) _

Loi nhuan trude thué dat 952% ké hoach nam, nhung loi nhusn sau thué lai thép 1a
do loai chi phi 15i vay nam 2021 13 9.968.941.704 theo nghj dinh s6 132/2020/ND-CP
ngdy 5/11/2020 twong tmg thué TNDN phai ndp 1a: 1.993.788.341 dbng.

- Cong tac k& toan va 14p bao céo tii chinh, tinh hinh thuc hién nghia vu tra ng, nép |

ngAn séch nha nuée: Cong ty di thuc hién nghiém tic cdc quy dinh ciia Luat K€ toan,
ché d6 ké toan théng ké, 14p cac b4o c4o tai chinh quy, 6 thing theo dGng quy dinh hién
hanh. Cong ty cling thuc hi¢n day du nghia vu trd ng va ndp ngan sach nha nuée nhur cc
loai thué, 1& phi,...Céc khoan cong ng phai tra déu ndm trong thoi han thanh toén. Cong
tac thu hdi vbn cé nhidu chuyén bién tich cyuc, ndm 2021 dat 1.046 ty ddng (bao gbm ca sb
tidn tmg trude cia khach hang).
- Chi phi tai chinh 13 23,175 ty dong, d& gidm so v&i nim 2020 (35,956 ty ddng)

- C4c vén @& con ton tai: |

+ Khoan ng phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty ddng (Khoan ng niy
Toa 4n Tinh HA Nam d3 dwa ra xét xit budc CTCP xi méng Thanh Liém thanh to4n cho
Lilama 69.3 sb tién 56 ty ddng bao gdm ca ng gbe va l4i. Tuy nhién, khi thwe hién thi

hanh 4n gip rat nhiéu khé khin véi Iy do tai san clia nhd may d4 bi Ngin hang -

NN&PTNT Viét Nam thu giit, néu khoan ng niy khong thu hdi duoc s& anh hudng
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ciia Céng ty). Khoan ng d& qué han trén 3 nim va
chra c6 kha ning thu héi.

+ Chi phi phat vi pham hop dong: 2 354 502 771 ddng.

V- KET LUAN:

Pai dich Covid-19 bing phat d anh hudng tiéu cuc dén hoat ddng SXKD ciia céc
Doanh nghiép no6i chung va Cong ty néi riéng. Cong tac thi trudong, tim kiém céc hop
ddng mdi rit khé khin, tinh hinh canh tranh ngdy cang gay git, don gia tring thau thip,
gi4 vét tu dAu vao bién déng, phu thude nhiéu vao vat tu nhip khiu cia nuée ngoai, chi
phi tién lwong va céc ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong ting, nén hiéu qua SXKD bi
anh hudng. Mot sb chi tiéu vé SXKD tuy dat va vuot ké hoach @ ra xong vén con
thap, chua dat dugc nhu mong ml_lén, cdng téc quan ly dw 4n, trong d6 c6 du 4n xuit
khAu cdn han ché, mét s§ du 4n vin chim tién d6; chi phi quan 1y, chi phi tai chinh tuy
d3 giam hon nim truéc nhung van & mitc cao, lgi nhuén, thu nhép ciia ngudi lao dong
chwa dat nhu ky vong anh hudng téi cong tic tuyén dung, ddi song ctia mét bd phan
CBCNV van cdn khé khan, |

Céng téc thanh quyét toan, thu hdi von tuy di cai thién nhiéu. Tuy nhién vén con
tdn tai mot sb khoan ng 16m, thoi gian kéo dai chwra duge thu héi, anh huéng khéng tot
dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhu: Xi méng Thanh Liém, Xi ming Mién Trung, ...
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Co cu lao d6ng cin tiép tuc diéu chinh cho hop 1y hon, cong nhin méi tuyén dung
trinh d0 tay nghé con han ché din t6i ning suét lao ddng chua cao, can c6 k& hoach dao
tao, bdi dudng dé dép ‘mg nhu cAu, nhiém vu méi.

Mic dit con gip nhidu khé khin, xong Ban diéu hanh Céng ty d4 c6 nhidu cb ging dé
didu hanh thi cdng dam bao tién d6, chit lwong va an toan. Cong tac sira chita tai c4c nha
méy céng nghiép duge duy tri én dinh. Cong tac kiém soét chit lugng san phim, an toan
lao déng dwgc quan tim, ning suft lao d6ng dwoc ning 1én. Hoi ddng quan tri, Téng
giam doc da lanh dao, chi dao, didu hanh hoat d6ng san xuit va cdc mit cong tac khac
ciia cong ty ding véi Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong va dat duge nhidu két qua
kh& quan, cu thé: Tich cyc mé& rong cong téc tiép thi, im kiém viéc 1am, quang ba
thuong hiéu, phat trién san phim mang tinh chién luoc, ting stc canh tranh, ky két dugc
nhidu hop ddng trong nude va hop ddng ché tao thiét bi xudt khiu dam bao duoc viée
lam cho ngudi lao dong hét nim 2022, TS chirc thi cong céc cong trinh dép g tuong
dbi t6t vé tién do, chit lwong theo yéu cu ciia d6i tac; Tuyén dung, déo tao d6i ngii lao
dong; Mua sim méy méc thiét bi can thiét phuc vu thi cong, nng cao ning sut lao
dong; Hach toan ké toan, quan ly kinh té, k¥ thudt, tai chinh, nhan luc va cac hoat dong
quan Iy khac ciia Cong ty theo ding quy dinh. Hau hét céc chi tiéu SXKD d2u dat ké
hoach d& ra. Pic biét d4 cd ging thue hién céc bién phép khic phuc céc tdn tai: nhwr trich
lap dy phong khoan phai thu khé d6i ... nhim béo toan vén clia doanh nghiép. V& céng
thc dAu tu thi thuc hién tiét kidm, c6 hiéu qua, tuan thi cic quy dinh clia phap luat hién
hanh.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- B6i véi cong tac thu hdi vén:

+ D& nghi Ban linh dao céng ty dAy manh hon cbng tac ngh1¢m thu, thanh quyét
todn, x4c dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu dé thu héi.

+ No phai thu clia khach hang (199 ty) d& giam rat nhiéu so véi nim 2020 (431 ty)
Tuy nhién Ban l&nh dao c6ng ty cin tich cuc hon nita ra soat lai tinh hinh cong ng, kiém
tra va hoan thién hd so, dé ra céc giai phap va 16 trinh d& thu hdi cc khoan ng dong, dic
biét d6i v6i no phai thu tai cong trinh xi méing Thanh Liém.

- i v6i céc khodn ng phai thu khé ddi qué han: ¢ nghi Céng ty ting cudng cong
thc dbi chiéu cng ng, phén tich tudi ng va cin ddi tai chinh d trich 14p dv phong theo
quy dinh.

- P6i v6i hang tdn kho: Cong ty da tich cuc xir 1y sb vét tu, cong cu dung cu khéng c6 |

sy bién dong, ludn chuyén trong nhiéu ky trudce, sé con lai d€ nghi cong ty tiép tuc cb
bién phép luin chuyén, sir dung vét tr sao cho hidu qua.

- i véi viée thyc hién Dé 4n tii cAu tric: PE nghj Ban lanh dao Cty tiép tuc trién
khai thuc hién D& 4n téi cdu tric dd dugc Pai hoi ddng cd dong théng qua; Xay dung
sira d6i, bd sung, hoan thién Piéu 18, cic Quy ché quéan 1y ndi bd cin thiét con thibu.

- Pbi v6i cong téc diéu hanh san xuét, thi céng, quan ly doanh nghiép:
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+ D& nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao, diéu hanh thi cong dim béo tién d6 va
chit lwong céc dir 4n trong diém nhu: Xuan Thanh 3, Nhiét dién Thai Binh 2 va cdc du
* 4n xuét khu..., duy tri t6t cong tic SXKD hién cd, ddm bao hoan thanh ké hoach nim
2022, dic biét cin d& ra bién phép giit vitng va phat trién thi trudng stra chita, bao dudng
cic nha may xi ming; Ting cudng cong tic quan tri nhdm kiém soat chit hrgng san
phim, an toan vé sinh lao déng, ning cao ning sut lao dong, tiét kiém chi phi, ha gis
thanh san pham, ra soat hiéu qua viéc sir dung dat dé c6 giai phap phi hop, khai thac sir
dung, phét huy t6i da ning luc nha xuéng, miy méc, trang thiét bj hién c6 ning cao hiéu
qua hoat ddng SXKD ciia Céng ty. Pau tu ning cao ning lyc thiét bi cong nghé cé ning
suét, chit luwgng phit hop v6i xu thé phét trién chung. X4c dinh chinh x4c gié trj tdn kho _
cubi céc ky, dic biét 14 khdi lugng hoan thinh dé dang phai cé dt cin ctr phép Iy hoic
co' s& tin c4y. Hoan thién, diéu chinh kip thdi cdc Quy ché quéan 1y ndi bd phi hop véi
tinh hinh thyc t€ clia c6ng ty va thj trudng tai cdc thoi diém, khuyén khich ngudi lao
d6ng ning cao ning suft lao déng, gin bd xay dung cong ty phat trién bén ving.

+ Ting cudng cdng tic tuyén dung lao ddng; ddo tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhén Iyc nhim dép tmg nhu ciu phét trién kinh doanh cha Céng ty. Khong ngimg cai
tién quy ché tién luong nham khuyén khich lao déng 1am viéc c6 trinh d, chuyén mén,
ning suét cao va gin b6 14u dai véi Cong ty.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021:
Cin cit vao chirc ning, nhiém vy, Ban kiém soét 14p ké hoach mdt s cong téc
trong tdm ndm 2022 nhu sau:
- Thuc hxen giam sét cac mat hoat dong cua Céng ty, trong d6 tap trung cong téc
nghiém thu, quyet toan, va thu h01 von cac cong trinh t6n dong,
- Giam sét viéc thuc hién D8 4n t4i ciu tric d4 dwoc Dai hdi cb dong théng qua.
- Thém tra béo céo tai chinh hang quy, va bdo céo nim theo quy dmh
- Thyc hién theo chire néng va nhiém vu sau khi nhén dugc y k1en bang vian ban
ciia cb dong vé c4c vAn d& didu hanh SXKD ciia Ban lanh dao Cong ty (néu cd).
- Phéin c6ng nhiém vu cu thé timg thanh vién Ban kiém soét.
Trén d4y 13 béo cdo ciia Ban Kiém soét vé hoat dong nam 2021 va Ké hoach hoat dong
n#m 2022. Ban Kiém soat xin bao c4o Dai hoi dong cb dong. |
Xin trdn trong cam on!

Noi nhdn: . i TM.BAN KIEM SOAT
- Dai héi dong cb dong; TRUGNG BAN

- Luu Thu ky HDQT, BKS.
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TONG CONG TY LAPMAY VIET NAM-CICP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé /.4 /TTe-HPQT Hdi Duong, ngay A théng 4 ndm 2022
TO TRINH
Vv thong qua Bio cdo tii chinh nim 2021 d4 dwge kidm ton

ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cén cr Luit doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020
Cin cir vao Diéu ¢ clia Cong ty b phin LILAMA 69-3

Cén cir vio Quyét dinh sé: 94/QBD-HDQT ngay 18/10/2021 vé viéc phé duyét Cong ty
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021 ciza Cong ty ¢d phan Lilama 69-3,

Cin ctt vao Hop ddng kiém ton sé: 362/HDKT/TC/NVI2 ngay 18/10/2021 v& viéc Kiém
‘toan bédo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 ciia Céng ty CP Lilama 69-3.

Cian ¢ vao Béo c4o tai chinh nim 2021 cia Cong ty cb phin Lilama 69-3 d3 dugc
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gi4 Viét Nam (AVA).

H6i dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuéng nién nim 2022

xem xét thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2021 d& duoc kiém toan. Tém tht mot s chi ticu

chinh nhu sau:

A. Bing cin 6i ké to4n:

DVT: déng
STT | _ Noi dung S6 dwr 01/01/2021 S6 dwr 31/12/2021

I | Taisinngin han 699.548.187.009 668.396.699.986
1 | Tién va c4c khoan tuong duong tién 9.632.392.148 8.276.018.738
2 | Céc khoan dau tir tai chinh ngén han 7.051.912.922 21.763.913.533
3 | Céc khoan phai thu ngén han 438.680.906.399 250.028.481.349
4 | Hang ton kho 244.182.975.540 | 377.485.286.237
5 | Tai san ngén han khac 10.843.000.129
II | Taisdn dai han 169.183.862.646 147.206.945.195
1 | Céc khoan phai thu dai han 802.100.000 173.100.000
2 | Tai san cb dinh 149.868.636.372 133.014.845.591

- Tai san ¢b dinh hitu hinh 129.506.996.805 128.485.507.256

- Tai san ¢d dinh thué tii chinh 19.747.713.781 3.955.658.353

- Tai san ¢6 dinh v6 hinh 613.925.786 573.679.982
3 | Bét dong san diu tr




4 | Ti san d& dang dai han 1.210.282.486 1.210.282.486
Céc khoan du tir tai chinh dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
6 | Tai san dai han khéc 16.302.843.788 11.808.717.118
Tong cong tai sin ([-+IT) 868.732.049.655 815.603.645.181
III | No phai tra 761.294.758.783 708.009.910.341
1 | No ngén han 661.999.459.845 659.375.058.980
2 | No dai han 99.295.298.938 48.634.851.361
VI | V6n chii s& hitu 107.437.290.872 107.593.734.840
1 | Vén chi s& hiru 106.725.209.342 106.977.373.362
- Vén dAu tir ctia chi sé hiru 82.793.610.000 82.793.610.000
- Thing du vén c6 phin 19.790.000 19.790.000
- Quy khéc thude von chi s& hitu 5.012.951.659 5.012.951.659
- Quy DAu tu phat trién 17.127.214.791 17.127.214.791
- Loi nhujn sau thué chwa phan phéi 1.771.642.892 2.023.806.912
2 | Ngubdn kinh phi va quy khac 712.081.530 616.361.478
- Ngudn kinh phi 123.100.000 123.100.000
- Nigudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 588.981.530 493.261.478
Téng cfng ngudn vin (IIIHIV) 868.732.049.655 815.603.645.181
B. Bio cdo két qua hoat ddng kinh doanh
DVT: dong
STT Chi tién Niim 2020 Nitm 2021
1 | Doanh thu bén hing va cung cép dich vy 682.220.367.166 771.088.271.487
2 | Céc khoén giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin vé bén hing va cung cép 682.320367.166 | 771.088.271.487
dich vu
4 | Gi vén hang bén 624.012.870.136 728.237.699.391
5 | LN gbp vé ban hang va cung cp dich vy 58.207.497.030 42.850.572.096
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.525.499.338 700.671.259
7 | Chi pht ti chinh 35.953.632.716 23.175.511.805
8 | Chi phi ban hang
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 19.887.514.815 | 19.604.129.874
10 | Loi nhujn thun tir hoat ddng kinh doanh 3.891.848.837 771.601.676
11 | Thu nhap khac 356.816.874 4.448.005.104
12 | Chi phi khdc 3.988.417.553 2.363.247.198

ING 'I:YE
3 PHAN
AMA 6!

I
UNG.’\'?‘
T



13 | Loi nhuin khéc (3.631.600.679) 2.084.757.906
14 | Téng loi nhuin ké toén truée thué 260.248.158 2.856.359.582
15 | Thub thu nhép doanh nghiép 3.640.028.361 2.604.195.562
16 | Chi phi thué TNDN ho#n lai (3.640.028.361)

17 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 260.248.158 252.164.020
18 | Lai co ban trén cb phiéu 31 30

c. Céc chi tiéu tai chinh co bin.

STT Chi tiu Bg:h"i Ky béo co

Co chu tai san ;

1 |- Tai sin dai han/Téng tai san % 18
- Tai san ngén han/Tdng tai sén 82
Co ciu ngudn vén

2 |- Nophai trd/ Tong ngudn vén % 86,8
- Ngudn vén chii s& hiru/ Téng ngudn vén 13,2
Kha niing thanh todn

3 | - Kha niing thanh tdng quét Lin 1,15
- Kha néng thanh todn ngén han ’ 1,014
Ty suiit lgi nhufin

£ L= Ty sut lgi nhusn sau thué/Téng tai san " 0,031
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin g 0,034
- Ty suét lgi nhufn sau thué/Vén chu s& hiru 0,234
Xin kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong xem xét thong qua!
Xin trdn trong cam on !

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc lip - Tw do - Hanh phiic

S6 0L /TTr-HPQT  Hdi Duong, ngay A thing 4 ndm 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2021
ciia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CP LILAMA 69-3

Cin citr Luft doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cin ctr Piéu 1¢ Cong ty C6 phin LILAMA 69-3;

Cin ct vao Quy ché tai chinh ciia Céng ty ¢ phin Lilama 69-3;

Can ctr vao Béo céo tdi chinh cho nim tii chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021
ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-3 dwoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va thAm
dinh gia Viét Nam;

Hoi ddng quén trj Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong throng nién nim 2022
Cong ty cd phin LILAMA 69-3 xem xét thong qua phuong 4n Phan phéi loi nhudn nim
2021 v6i cac ndi dung nhur sau:

STT | Chitibu Dién gii Sétién | Ghi chi
1 L(;rl'nhua.n ghua phan phoi cac ndm 1.771.642.892
trude chuyén sang
2 | Loi nhuén sau thué nam 2021 . 252.164.020
3 | Phuong 4n phan phoi loi nhugn 2021 0
4 | Loi nhuén con lai 4=1+2-3 2.023.806.912
5 | Chia cb tirc (0%) ' 0
6. | Loi nhuén con lai sau khi d3 phan phéi 6=4-5 2.023.806.912

Kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét théng qua.
Xin trdn trong cdm on!
Noinhén: /2 NG QUAN TRI

- Nhur kinh giri
- Luru VP HDQT

CONG TY
cO PHAN




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 P{c lap - T do - Hanh phiic

$6: 03 /TTr-HPQT Hai Dwong, ngay A thdng 4 ndm 2022

TO TRINH
V/v théng qua miic chi tré tién lrong, thil lao ciia Hyi dong quén tri,
Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh giti: - Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022
Cong ty cb phin Lilama 69-3

Cin ctr Lugt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 d4 dwgc Quéc hdi nude Cong hoa xi
héi chii nghia Viét Nam khoa XIV, k3 hop thr 9 théng qua ngay 17 thang 6 nim 2020.

Cin ctt Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s didu ctia Luat Chimg kho4n;

Cén cir Thong tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 théng 12 nim 2020 ciia B¢ truéng
B0 Tai chinh huéng din mot sé diéu v& quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb didu ctia Lu4t Chimg khodn;

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach sn xuét kinh
doanh ndm 2022 ciia Cong ty va chitc ning, nhiém vu cia Hoi d(’ing quéan trj, Ban kiém
SOét; -

Hoi dong quén trj Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh DPai h¢i dong cb dong
thudng nién ndm 2022 xem xét va biéu quyét:

1. Théng qua mirc chi tra tién luong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kidm
sodt ndm 2021 v6i tong s tién 1a: 660.305.774 ddng (c6 ban chi tiét kém theo)

2. Thong qua ké hoach mtre tién lwong chuyén trach, thi lao ctia Hoi dbng quan tr
va Ban kiém soat nim 2022 vé6i tbng s6 tién 1a: 684.000.000 ddng (c6 ban chi tiét kém
theo).

Cu thé: _

* Tong s6 tién lvong, thi lao cia HDQT: 504.000.000 déng (trong d6 tién lrong
chuyén trach 1a 360.000.000 déng, thi lao 12 144.000.000 ddng).

* Téng s6 tién lwong, thi lao ciia thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong d6 tién
lwong chuyén trach 1a 144.000.000 ddng, thi lao 13 36.000.000 ddng).

~ Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, chép thuan.

Xin trin trong cam on! Ae
Noi nhén: MZHOTDONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; gy

- Lvu VPHDQT, TCNGS.

CHU TICHHDQT

G oy boim
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69-3 Dgclip - Tw do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay V4 thang 4 ndm 2022

TO TRINH

Viv Lua chon don vj kiém to4n Bdo c4o tai chinh nim 2022

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cin ctr Lujt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cin clr Lut kiém toin doc lap sb 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va céc vin ban
huéng din thi hanh;

Cin ¢t vao Piéu I¢ cuia Cong ty c¢d phin LILAMA 69-3;

Dé phuc vy cho cong tic kiém tosn Béo cdo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty ¢b phin
LILAMA 69-3 theo quy dinh ctia Phép luit va Piéu 1é cong ty dua trén c4c tiéu chi lya chon
sau: |

- La don vj dugc Uy ban chimg khoan Nha nude chép thuan kidm toan cho don vi c6
1gi ich cong chiing thude linh vire chimg khodn nim 2022;

- La don vi ¢6 uy tin, kinh nghiém trong linh virc kiém to4n va tu vén tai chinh;

- C6 chi phi kiém toén hop ly, phit hop véi v6i ndi dung, pham vi, chét luong va tién
do kiém tosn;

V6i céc tidu chi trén, Ban kiém so4t d& xuét danh séch céc tb chire kidm todn sau:

1. Cong ty TNHH Kiém todn va thdm dinh gid Viét Nam (AVA)

‘2. Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

3. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C (A&C)

Véi céc dé xudt néu trén, Ban kiém sodt Kinh trinh Pai hi ddng cd dong xem xét
thong qua danh sdch céc don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nam 2022 cia Cng ty va iy
quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét Iwa chon mdt trong cée Cong ty kim todn
doc 1ap trong danh sich trén dé tién hanh kiém toin Béo c4o tii chinh cho nim tai chinh
2022 cua Cong ty.

Xin kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua!

Xin trdn trong cdm on !

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gii TRUGNG BAN

- Lieu BKS; W

Cao Thi Dw



TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY gGPHAN: LILAMA 69-3 Pjc lip - Tw do - Hanh phiic
-&

Hai Durong, ngay 28 thdng 4 nidm 2022

N NGHI QUYET
JITDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

%}mm\ 69-
N\

PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
| CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cén otr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngdy 17/6/2020;
- Ciin cit Diéu 1& Céng ty ¢ phdn LILAMA 69-3;

- Cén ct Bién ban hop Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién nam 2022 Céng ty cb
phﬁn LILAMA 69-3, ngay 28/4/2022

QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua Béo cio ciia Ban didu hanh: Noi dung chi tiét tai Bao cdo sén
xuét kinh doanh, ngay 01/04/2022 ciia Tdng gidm déc Cong ty kém theo. Trong d6 céc

néi dung chinh nhu sau:

1.1Két qui hoat dng séin xuit kinh doanh nam 2021:

- Vén diéu 18 + 82,79 ty dong
- Doanh thu : 771,1 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 0,25ty di“mg
- C4c khoén ndp ngén séch : 20,43 ty dong
- Lao dong binh quén :  1.084 nguoi
- Diu tr phét trién : 1,37ty dbng
- Ty 16 cb tirc : 0%
1.2 K¢ hoach san xuét kinh doanh niim 2022:

- Vén didu 18 : 82,79 ty ddng
-Doanh thu ;700 ty ddng
- Loi nhun sau thué » 0,36ty df‘mg
- C4c khoan nép ngan sach : 18ty dong
-Lao ddng binh quén : 1.200 nguoi
-Péu tur phét trién : 15ty dong
- Ty 18 cb tirc : 0%

Piéu 2: Thong qua Bso cdo tai chinh nim 2021 d duge kiém todn: Noi dung
chi tiét tai T& trinh s6 01/TTr-HPQT, ngay 01/04/2022 ctia Hoi ddng quén trj Céng ty



va Béo céo tai chinh nim 2021 d4 dugc kiém todn kém theo. Trong d6 céc chi tiéu
chinh nhu sau:

- Tbng tai san : 815.603.645.181 ddng
+ T4i san ngén han : 668.396.699.986 dbng
+ Tai san dai han : 147.206.945.195 ddng
- Téng ngudn vén : 815.603.645.181 dbng
+ No phai tra : 708.009.910.341 ddng
+ Vén chi s& hiru : 107.593.734.840 dbng
- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ©:771.088.271.487 ddng
- Téng loi nhusn ké toén sau thué 252,164,020 ddng

Diéu 3: Thong qua Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2021 ciia Céng ty cb
phin LILAMA 69-3: Noi dung chi tiét tai To trinh sb 02/TTr-HPQT, ngay
01/04/2022 ciia Hoi ddng quén trj Céng ty. Trong d6 c4c ndi dung chinh nhur sau:

- Loi nhuan chwa phan phdi cdc nim truée chuyén sang : 1.771.642.892 ddng

- Loi nhu4n sau thué nim 2021 : 252.164.020 d&ng
- Phuong 4n phéan phéi lgi nhuin nim 2021 ] 0 dbng
- Chia cd tirc ' ; 0%
- Loi nhudn con lai sau phén phéi 2021 : 2.023.806.912 dong

Diéu 4: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quan trj: Noi dung chi tiét
tai B4o céo Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 01/4/2022 kém theo).

Piéu 5: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém sost: Noi dung chi tiét tai
Béo c4o sb ciia Ban kiém so4t Cong ty ngay 01/4/2022 kém theo).

Pidu 6: Théng qua mirc thi lao ciia Hi ddng Quin tri, Ban kiém sodt niim
2022: Noi dung chi tiét tai Té trinh sb 03/TTr-HPQT, ngay 01/04/2022 clia Hoi ddng
quan tri Cong ty. Trong do:

Téng mirc tién lvong, thu lao 13; 684.000.000 déng. Trong d6:

+ Téng sb tién luong, thi lao cia HPQT: 504.000.000 ddng (trong d6 lwong
chuyén tréch 1a 360.000.000 déng, thi lao 13 144.000.000 ddng).

+ Tbng sb tién lrong, thi lao cta thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong d6
lvong chuyén trach 1a 144.000.000 dbng, thu lao 1 36.000.000 ddng).

Pidu 7: Thong qua ty quyén cho Hoi ddng quéan trj Cong ty phé duyét lua chon
Céng ty kiém todn ddc 14p, dé thuc hién kiém todn, so4t xét Béo cdo tai chinh cua Cong
ty c6 phin LILAMA 69-3 nim 2022, trén co s& danh séch c4c Céng ty kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Kiém todn va thdm dinh gid Viét Nam (AVA)

2. Céng ty TNHH Hang kiém toin AASC (AASC)

3. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C (A&C)

2

T
080000

CONG
cO PH/

LILAMA



Piéu 8: Phé chuin két qua biu thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém
sodt nhiém ky IV (2022-2027) nhu sau:
Danh s4ch thanh vién Héi ddng quén trj nhiém ky IV (2022-2027);

3, Ong/Ba

Piéu 9: Ngh1 quyct nay cé hleu Iuc th] hanh k& tir ngay ky. Céc thanh v1en Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng gidm dbc, céc phong ban don vi, cic cb dong
va ¢4 nhan c6 lién quan Céng ty cb phan LILAMA 69-3 chiju trach nhiém thi hanh nghi
quyét niy theo ding quy dinh ctia phép luat hién hanh va Diéu 1¢ cta Cong ty.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCK NN, S¢ GDCK HN; CHU TOA
- TCT LMVN-CTCP;
- Nhu didu 9;
- Luu VP HPQT.
D6 Trong Toan





